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Netlight — 20 dr av Impact

2019 var dret d& Netlight fyllde 20 &r. Sedan 1999 har vi drivit den digitala
revolutionen och hjalpt vara kunder lyckas med sina digitaliseringsresor. Jubiléet
praglade dret och fick oss att reflektera dver de gangna tvé decennierna och pa
samma gang rikta blickarna framat. Lonsamheten var god tack vare fortsatt hog
efterfrdgan pa vara tjanster.

1.1 Forvaltningsberattelse

Netlight har alltjamt varit tillvéxtforetag sedan starten for 20 &r sedan. Tillvaxten ar bransle till
den fordndring som standigt driver Netlight framét. Idag har Netlight blivit ett bolag som
omsatter 1,6 miljarder kronor, vilket medférde att Netlight for tolfte &ret i rad fanns med pé
listan dver Sveriges Superforetag. Inget annat foretag har funnits pd listan lika lange.
Kriterierna for att vara med pa listan &r att foretaget fyra ar i rad lever upp till hogt stéllda krav
pa tillvaxt, vinst, avkastning, effektivitet, kapitalstruktur och finansiering och vi &r stolta Gver att
vara det enda bolaget som konstant kvalat in under s3 l&ng tid.

Netlight har hela tiden haft ett internationellt perspektiv. Redan 2001 startade vér verksamhet i
Storbritannien, Oslo foljde efter 2008 och darefter Tyskland 2011. Idag finns Netlight i sex
lander och 2019 var omsattningen for forsta gangen storre utanfor Sverige an i Sverige. Den
tyska verksamheten stod for drygt 500 miljoner kronor och kommer att dominera tillvaxten
under de ndrmaste dren. Darfor var det naturligt att boken "Harder, Better, Faster, Stronger —
Nya idéer for morgondagens ledarskap” som beskriver Netlights organiska evolutionsresa,
under &ret gavs ut pd tyska som andrasprak.

Digitaliseringens framkant 1999 var mobilt Internet och det var har som Netlight etablerade sig,
men med den uttalade strategin att hela tiden sdka sig vidare mot nasta edge technology.
Netlight arbetar inom samtliga branschsegment dér digitalisering ar en kritisk framgdngsfaktor.
Idag ligger media och fintech i framkant och utgdr en stor del av Netlights kundbas. P& stark
tillvaxt 2019 var transport- och fordonsindustrin som efterfrdgade bdde nya mobilitetslésningar
och lésningar inom IoT. Ytterligare en trend var digital hdlsa och lésningar inom AI, analys och
machine learning var fortsatt pad uppgdng.

Den hoga efterfrdgan pa Netlights tjanster bidrar till en god I6nsamhet som 2019 uppgick till
21,6 %. Lonsamheten ar for oss ett kvitto pd den hdga kvalitén i vara tjanster. Branschanalys-
foretaget Radar presenterade under dret en rapport som visade pd att Netlight ansdgs vara det
konsultforetag som levererar hogst kundvarde framfér ménga andra valrenommerade konsult-
foretag. Lonsamheten ger Netlight friheten att alltid kunna vélja att anstalla en inspirerande
kollega oaktat omedelbar uppdragssituation samt friheten att valja uppdrag dar vi kan gora
avtryck. Samtidigt som det utgér det grunden for ett stabilt och langsiktigt partnerskap med
véra kunder.
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Av sex personer 1999 har det blivit 1 368 personer i slutet av 2019. Att knyta till oss de basta
talangerna, rekrytera och behélla, har alltid varit avgérande for Netlight. For att leva upp till
detta har varje person som borjat pd Netlight sedan 1999 handplockats genom en omfattande
rekryteringsprocess. Under 2019 anstallde vi 377 nya medarbetare. Den enbart organiska
tillvaxten sakerstaller att vi hela tiden anstaller personer med kompatibla varderingar som
berikar var kultur. Framgdngsrikt kulturarbete forutsatter fokus p& mangfald och Netlight har
genom dren gjort sig kant for sitt engagemang for kvinnor inom tech-branschen. Med bland
annat vart initiativ The Code Pub som riktar sig till unga kvinnor som ar intresserade av
utveckling och Women of Netlight som syftar till att forstarka natverket av kvinnor inom
Netlight, fortsatte vi att fokusera pd att hitta och rekrytera fler kvinnor till Netlight. Vi ar darfor
glada over att nastan en tredjedel av vara nya medarbetare under 2019 var kvinnor (31,6 %),
en okning fran foregdende &r.

Starten 1999 dgde inte rum i ett garage, men daremot en "knarkarkvart” i Solna i norra
Stockholm. Ingen fick svara i telefon nar det ringde d& det kunde stéra ADSL-uppkopplingen
som var avgorande vid utvecklandet av applikationer. F& saker accentuerar tillvaxt och fornyelse
sd mycket som ett nytt kontor och under &ret flyttade kontoren i bdde Stockholm, Hamburg och
K&penhamn till nya lokaler, som dppnar sinnet for den framtid som komma skall. Kontoren ar
Netlights vardagsrum, en plats dar alla medarbetare kan motas efter en dag hos kunden. Detta
ar och har varit avgorande for den kunskapsdelning som praglar bolaget.

Métet mellan ménniskor ar en strategisk framgdngsfaktor for Netlight men har en baksida,
namligen behovet av resor. Vi borjade estimera véra utslapp och goéra klimatinvesteringar for
att uppvaga for den del av vart resande som vi inte klarade av att stélla om till t&g eller ersatta
med tekniska l6sningar for att minimera behovet av resande. Omstallningen innebar en positiv
upplevelse och en tydlig affarsnytta, darfér bestémde vi oss dret darpa for att belysa baksidan
ytterligare med behovet av att ata nar vi traffas. Vi bestaller fler an 60 000 portioner mat om
dret till event och méten och till foljd av den insikten inforde vi som regel att erbjuda vegetarisk
mat i stallet for rott kott, for att fortsatta kunna véxa och métas utan negativ klimatpéverkan.

Som en forebild i branschen vill vi fortsdtta minska vért klimatavtryck. Vart mal ar att minska
véra utslapp med 16 % per ar for att mota Parisavtalet. For att sakerstélla att vi gor detta
slépper vi 2019 Netlights forsta fristdende hallbarhetsrapport.

Med tvd decennier i ryggen kéndes det naturligt att rikta strélkastarna mot vad vi dstadkommit
under dessa ar och vilket avtryck Netlight gjort i branschen och i samhéllet. Darfor var drets tema
Impact, som en pdminnelse om syftet med Netlights konsulttjanster, att frigéra potentialen som
finns inom oss och hos vara kunder. Under de tva arliga konferenserna reflekterade hela bolaget
tillsammans Gver vilken inverkan vi haft p& varandra och dven p& kunder och branschkollegor. Vi
fordjupade oss i vad som faktiskt forvéntas av oss. Men framforallt blickade vi framat - 20 years
of Impact — att med backspegeln i handen blicka mot 2039 och vilket ansvar vi har. Den Digitala
Revolutionen har bara bo6rjat och innebér bade lysande och mérka utsikter, dar Netlight har
ambitionen att vara en forebild i skapandet av var gemensamma framtid.
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20 &r av digitalisering &r ett hisnande perspektiv. Andd praglades 1999 av internetpionjérers idéer
som i stor utstrackning inte blivit realitet férrén idag. Att som féretag ha fatt vara med och
forverkliga detta har varit en ynnest. Netlight startade som konsultbolaget bakom internet-
pionjdrerna och fortsatte sedan, efter dippen som fdljde den punkterade IT-bubblan, att
forverkliga dessa digitala drommar tillsammans med framgéngsrika visiondra kunder. Detta tidiga
och sténdiga fokus pa digital transformation tillsammans med branschens ledare, bolagen som
en kanske inte ens trodde anlitade konsulter, har gett Netlight en unik position som thought
leader idag.
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Figur 1. Forséljning per kontor

Netlight Consulting AB har sitt sdte i Stockholm (Sverige) och redovisningsvalutan &r svenska
kronor.

Hallbarhetsredovisning

Netlight véxer och med det vill vi vidareutveckla vart ansvar for samhallet vi verkar i.

Netlight vill vara en f6rebild i IT-branschen genom att minska var klimatpaverkan i linje med
Parisavtalet. Darfor amnar vi att sénka vara utslapp av CO2-eq med 16 % per ar. Vi vill ocksd
engagera fler foretag i IT-branschen for att radda klimatet. Netlights miljoarbete karaktariseras
av transparens och ar fokuserat pd konkreta resultat via vart initiativ Climate First.

Majoriteten av Netlights utslapp kommer fran véra flygresor varfér smartare planering av resor,
digitala hjalpmedel och 6kad anvandning av tag blir viktigt for att lyckas med detta. Vi kommer
dven fortsatt att behova flyga for att stotta var internationella tillvéxt och de utslappen
kompenserar vi for. Arets julklapp till vira anstallda 2019 var klimatinvesteringar via bolaget
Trine. Dessutom klimatkompenserar Netlight frdn och med 2019 f6r varje anstéllds personliga
klimatavtryck pd ett uppskattat genomsnittligt CO2-utslapp p& 11 ton per &r for en
genomsnittlig person i Europa som en del i vdrt medarbetarerbjudande genom var
klimatpartner Go Climate Neutral.

Netlights hallbarhetsrapport finns publicerad pa Netlights webbplats.
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Resultat och stéllning — flerdrsdversikt

Moderbolag

Nyckeltal m_
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016

Omsattning (MSEK) | 1614,6 | 1358,0 | 1066,4 923,5 795,1 769,2 687,1 637,0

Resultat efter
finansiella poster 354,9 379,7 252,8 247,2 293,7 308,1 223,0 227,0
(MSEK)

Balansomslutning

(MSEK) | 6551 4842 3347 3527 4685 3476 2651 3084

Antal anstallda vid

Srets utgdng (o) 1368 1176 982 855 741 676 600 572

Medelantal anstéllda

i tjanst (st) 1065 905 762 662 543 507 468 424

Roérelsemarginal (%) = 21,7% | 276 % 238% @ 26,6%  17,6% | 278% @ 252% 29,0%

Tillvéxt, omséttning

(%) 189% | 27,3% | 155% | 23,6 % 34% | 119% 7,9% | 18,4 %

Soliditet (%) = 59,3% | 64,0% | 61,7% 708% @ 755% | 78,7% 73,3% | 78,9 %

Omsattning per anstalld

i tjanst (KSEK) 1516 1501 1399 1395 1464 1517 1468 1502

Foradlingsvarde per

anstalld i tjanst (KSEK) 1375 1372 1273 1266 1314 1381 1336 1 355

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Netlights styrelse bestdr idag av 5 (6) ledaméter valda av bolagsstamman. Ingrid Engstrom
valdes till ny styrelseordférande nar Hans Wirfelt valde att avgd efter I&ng och trogen tjanst.
Ovriga ledaméter &r Sofie Kénig, Henrik Sidebéck, Jonas Hovmark och Felix Sprick.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som syftar till att sakerstalla styrelsens behov av
information och beslutsunderlag. VD ar ej medlem i styrelsen men deltar som féredragande
tillsammans med andra tjansteman vid behov. Styrelsen genomfor drligen en utvardering for att
sakerstalla kontinuerlig utveckling av styrelsearbetet.

Arets kidnnetecknades av stort fokus p& att utveckla bolaget samt att genomféra ett omfattande
aktieprogram till Netlights anstéllda. Under verksamhetsdret 2019 hade styrelsen 17 (10)
protokollférda méten déar tre av métena agnades at att genomfora tvd incitamentsprogram, ett
sponsrat aktieprogram riktat till anstallda och ett traditionellt aktieprogram riktat till alla
anstallda och styrelse. Det sponsrade aktieprogrammet omfattade 2 583 058 aktier och det
traditionella programmet omfattade 2 869 881 aktier, sdledes 5 452 939 aktier totalt och
darmed 6kade aktiekapitalet med 5 452,94 kr. Programmen sammantaget motsvarar en
utspadning om knappt 0,9 % av sdval aktier som roster.
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Under &ret inrdttades dven tvd utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestémdes av drsstamman 2019 att uppga till totalt 920 000 kr. Av det totala
arvodet avser 600 000 kr arvode till styrelsens ordférande samt 160 000 kr arvode till var och
en av ovriga icke anstallda ledaméter.

I tillagg till ovanstdende beslutades ordféranden i revisionsutskottet ska erhélla 90 000 kr och
att 6vriga ledamater ska erhdlla 30 000 kr vardera samt att ordféranden i ersattningsutskottet
ska erhdlla 90 000 kr och att dvriga ledaméter ska erhdlla 30 000 kr vardera. Det beslutades
slutligen att antalet ledamoéter i styrelsens utskott ska vara maximalt tre (3) stycken.

Den totala ersattningen till styrelsen for verksamhetsaret 2019/2020 uppgér 1 190 000 kr.
Revisor

Bolagets revisor, Ernst & Young AB med Beata Lihammar som ansvarig revisor, rapporterar
varje ar till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av féretagets
interna kontroll.

Agarférhallanden

P N

Lars Olof Elfversson (direkt eller genom bolag) 13,0 %
Anders Larsson (direkt eller genom bolag) 12,3 %
Ovriga 74,7 %

Summa 100,0 %

Forslag till disponering av vinst

Mot bakgrund av utvecklingen av COVID-19-utbrottet rdder ett osdkert och svérbedomt
marknadslage. I syfte att ytterligare stdrka bolagets finansiella stallning samt for att skapa
handlingsfrihet foreslér styrelsen sdledes att ingen utdelning sker i samband med ordinarie
bolagsstamma. Styrelsen ber att f& dterkomma i frdgan pa en extra bolagsstdamma som halles
under hdsten 2020.

Saledes foreslar styrelsen att den balanserade vinsten (fritt eget kapital) i moderbolaget,
352 921 533 kr i sin helhet dverfors i ny rakning.
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2 Rakenskaper

I detta kapitel presenteras koncernens och moderbolagets resultat- och balans-
rakning for 2019, kassaflodet for dret samt rapport 6ver foréndring av eget kapital.

Belopp anges i kkr om inget annat anges.

2.1 Netlightkoncernen
2.1.1 Resultatrdkning

Not 2019 2018
Nettoomsattning 1,3 1 603 420 1 358 005
Ovriga rorelseintakter 11 150 0
Summa intakter 1614 570 1 358 005
Uppdragsspecifika externa kostnader -19 016 -23 062
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -124 035 -89 350
Personalkostnader 4 -1 113 641 -866 839
Avskrivningar 6 -7 059 -4 359
Summa kostnader -1263 751 -983 610
Rorelseresultat 350 819 | 374 395
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 5016 6 231
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -933 -929
Summa finansiella poster 4 083 5302
Resultat efter finansiella poster / resultat fore 354 902 379 697
skatt

IR ..

Skatt 8 -93 805 -95 919
Resultat efter skatt 261 097 283 778
Hanforligt till Moderforetagets agare 261 097 283 778
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2.1.2 Balansrakning
Tillgdngar

2019-12-31

2018-12-31

Materiella anlaggsningstillgédngar (inventarier) 6 22 309 11 122
Finansiella anldggningstillgdngar 15 20 402 19 916
Summa anlaggningstillgdngar 42 711 31 038
Kundfordringar 275 449 250 477
Ovriga fordringar 57 695 3183
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 17 466 12 817
Kassa och bank 12 261 816 186 646
Summa omsattningstillgdngar, korta 612 426 453 123
Summa tillgédngar 655 137 484 161

Eget kapital och avsattningar 2019-12-31 2018-12-31
Aktiekapital 17 630 624
Annat eget kapital inklusive drets resultat 387 624 309 034
Summa eget kapital 388 254 309 658
Uppskjuten skatteskuld 13 230 0
Ovriga avséttningar 4157 0
Summa avsattningar 4 387 0
Leverantdrsskulder 19 925 22 270
Aktuell skatteskuld 52 476 42 853
Ovriga kortfristiga skulder 74 203 62 100
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 115 892 47 280
Summa kortfristiga skulder 262 496 174 503

Summa skulder och avsattningar

Summa Eget kapital och skulder
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2.1.3 Kassaflode

Not 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore finansnetto 350 819 374 395
Av- och nedskrivningar 7 059 4 360
Realisationsresultat 0 609
Forandringar i avsattningar 407 -623
Erhdllen ranta 5016 6 231
Erlagd rédnta mm -933 -929
Betald skatt -80 199 -71 808
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 282 169 312 235
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Andring av fordringar -81 088 -32 202
Andring av skulder 75 346 19 018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 276 427 299 051
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag 0 0
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -486 -17 433
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -19 026 -7 592
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 395 1 667
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 117 -23 358
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -224 674 -186 918
Aktie/optionsprogram (nyemission) 43 569 7 370
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -181 105 -179 548
Periodens kassafléde 76 205 96 145
Ingdende likvida medel 186 646 92 826
Omrakningsdifferens -1 035 -2 325
Utgdende likvida medel 12 261 816 186 646
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2.1.4 Eget kapital

Annat eget Kapital

inkl. Arets resultat Totalt

Koncernen Aktiekapital

Ingdende balans
(2018-01-01) 623 205 907 206 530
Transaktioner med dgare
Nyemission 7 370 7 370
Ej registrerat 1 1
aktiekapital
Lamnad utdelning -186 918 -186 918
Summa
transaktioner med 1 -179 548 -179 547
agare
Omrakningsdifferenser -1 103 -1 103
Arets resultat 283 778 283 778

Utgdende balans
(2018-12-31)

309 034 309 658

Annat eget Kapital

Koncernen Aktiekapital inkl. Arets resultat Totalt
Ingdende balans
(2019-01-01) 624 309 034 309 658
Transaktioner med dgare
Nyemission 43 564 43 564
Ej registrerat 6 6
aktiekapital
Lamnad utdelning -224 674 -224 674
Summa
transaktioner med 6 -181 110 -181 104
agare
Omrakningsdifferenser -1 397 -1 373
Arets resultat 261 097 261 097

Utgdende balans

387 624 388 254

(2019-12-31)
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2.2 Moderbolag

2.2.1 Resultatrakning

Not 2019 2018
Nettoomsattning 1,3 784 597 769 162
Ovriga rorelseintékter 10 496 0
Summa intakter 795 093 769 162
Uppdragsspecifika externa kostnader -12 695 -21 974
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -66 349 -46 008
Personalkostnader 4 -573 520 -486 635
Avskrivningar 6 -2 475 -897
Summa kostnader -655 039 -555 514
Rorelseresultat (ror) 140 054 213 648

L

Intékter frdn andelar i koncernforetag 7 149 230 88 907
Nedskrivningar 7 0 -75
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 4952 6 261
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -503 -665
Summa finansiella poster 153 679 94 428

Resultat efter finansiella poster / resultat fore

skatt 293 733 308 076

i Skatt i 8 i -32 596 i -49 575 i

Resultat efter skatt 261 137 258 501
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2.2.2 Balansrakning
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

2019-12-31

2018-12-31

Materiella anldggningstillgdngar 6

Inventarier 13 484 4 233
Finansiella anlaggningstillgdngar 15

Andelar i koncernféretag 9, 15 1 356 1 356
Langsiktiga fordringar pa koncernbolag 15 960 3495
Depositioner 15 15 189 15 200
Summa anldggningstillgdngar 30 989 24 284
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 125 907 131 203
Fordringar hos koncernforetag 11 141 252 103 828
Ovriga fordringar 55 488 2 165
Aktuell skattefordran 15077 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 14 890 11 447
Kassa och bank 12 84 885 74 642
Summa omsattningstillgdngar, korta 437 499 323 285
Summa tillgdngar 468 488 347 569

Eget kapital
Bundet eget kapital

2019-12-31

2018-12-31

Aktiekapital 16 630 624
Summa bundet eget kapital 630 624
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 91 785 14 394
Arets resultat 261 137 258 501
Summa fritt eget kapital 352 922 272 895

353 552

273 519

Summa eget kapital
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Skulder 2019-12-31 2018-12-31
Avsattningar

Ovriga avsittningar 4158 0
Uppskjuten skatteskuld 13 267 3
Summa avsattningar 4 425 3
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9 787 13 698
Ovriga kortfristiga skulder 33 472 27 412
Kortfristiga skulder till koncernbolag 11 307 1038
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 66 945 23 183
Aktuell skatteskuld 0 8716
Summa kortfristiga skulder 110 511 74 047
Summa skulder 114 936 74 050

—
Summa eget kapital och skulder 468 488 347 569
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2.2.3 Kassaflode

Not 2019 2018

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fére finansnetto 140 054 213 648

Av- och nedskrivningar 2 475 2 036
Forandringar i avsattningar 265 -620
Erhdllen ranta 4 952 6 261
Nedskrivningar 0 -75
Erlagd réanta mm -503 -665
Betald skatt -52 107 -47 315
:ggalgglfa ;ie;ralfzsmheten fore forandringar i 95 136 173 270
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Andring av fordringar -51 872 -5 045
Andring av skulder 44 346 1852
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 87 610 170 077
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -11 851 -3024
Forvarv av finansiella anldggningstillgéngar 2 546 -16 310
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 125 4 088
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 180 -15 246
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -224 674 -186 918
Erhdllen utdelning 112 917 63 445
Aktie/optionsprogram (nyemission) 43 569 7 371
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -68 188 -116 102
Periodens kassaflode 10 243 38 729
Ingdende likvida medel 74 642 35913
Utgdende likvida medel 12 84 885 74 642
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2.2.4 Eget kapital

. . Balans.
Moderbolag Aktiekapital resultat Arets resultat Totalt
Ingdende balans
(2018-01-01) 623 10 005 183 937 194 565
derfbring resultat 183 937 _183 937 0
foregdende &r
Nyemission 7 370 7 370
Ej registrerat 1 1
aktiekapital
Lamnad utdelning -186 918 -186 918
Arets resultat 258 501 258 501

Utgdende balans
(2018-12-31)

258 501

273 519

Moderbolag Aktiekapital rz::fl't‘:t' Arets resultat Totalt
ggigf‘gf_gf;ans 624 14 304 258 501 273 519
('?_verfijring resultat 258 501 258 501 0
foregdende ar

Nyemission 43 564 43 564
Ej r.egistrerat 6 6
aktiekapital

Lémnad utdelning -224 674 -224 674
Arets resultat 261 137 261 137

Utgdende balans

261 137

353 552

(2019-12-31)
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3 Noter

Tilldggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allménna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. I normalfallet avser detta
foretag dar moderforetaget innehar mer @n 50 % av rosterna. I koncernredovisningen ingdr
dotterféretagen fran den dagen koncernen erhdller bestémmande inflytande tills den dag det
inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper i évrigt.

I koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingdr i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernforetagens
obeskattade reserver i koncernens balansrékning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Intaktsredovisning

Ranta, royalty och utdelning

Erséttning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt att
de ekonomiska foérdelar som ar forknippade med transaktionen har tillférts koncernen samt nar
inkomsten kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebérd.

Utdelning redovisas som intakt nar aktiedgarens ratt till betalning ar sakerstalld.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pé l6pande rakning intéktsredovisas i takt med att arbetet
utférs. Upparbetad, ej fakturerad intdkt tas i balansrakningen upp till det belopp som berdknas
bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavraknar, utférda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att
arbetet utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berdakningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
berdknade utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intdkt och
fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten "Upparbetad men ej fakturerad
intakt".
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Laneutgifter

Laneutgifter for Ianat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen ar leasetagare genom s& kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker
och fordelar som ar forknippade med tillgdngen inte har 6vergdtt till koncernen.
Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta forhéjd hyra, redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstdllda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de
anstdllda. Koncernens ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald
fr&nvaro och bonus. Redovisning sker i takt med intjénandet.

Koncernen har endast premiebestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pd historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pé framtida handelser som anses rimliga under rddande
férhdllanden. Koncernen gor for redovisningsdandamal uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursférluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatréakningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifrdn den
skattesats som galler per balansdagen.

~netlight y



Netlight Consulting AB (publ), 556575-6227, Stockholm, Sverige

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till foljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan
bokf6rda respektive skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga
skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifrdn géllande skattesats pd
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period
férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anldggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Anlaggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pé betydande komponenter ndr komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvérde om
detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Avskrivningspolicy Moderbolaget

Lokalférbattringar Hyrestiden

Ovriga inventarier 20 %

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och
I&ngfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.
Ovriga skulder och avsattningar vérderas till de belopp varmed de bersknas bli reglerade.
Ovriga tillgéngar redovisas till anskaffningsvérde om inget annat anges ovan.

Kassaflode

Kassaflodet har upprattats enligt indirekt metod. Likvida medel avser kassa- och banktillgodo-
havanden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar.
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Definition av nyckeltal

Nyckeltal
Soliditet (%)

Definition

Eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver i forhdllande
till balansomslutning

Vinstmarginal (%)

Resultat fére finansiella poster plus finansiella intdkter i
forhallande till omsattning

Tillvéxt (%)

Forandring i omsattning mot foregdende ar

Omsattning per tjanst

(Summa intakter) dividerat med (genomsnittligt antal tjdanster)

Foradlingsvarde per tjanst

(Resultat fore finansiella poster plus personalkostnader)
dividerat med (genomsnittligt antal tjanster)

Redovisningsprinciper — Moderféretaget

Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, dven om utdelningen avser ackumulerade
vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behdrigt organ fattat
beslut om den och den kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
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Not 1 — Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pd geografiska marknader enligt féljande:

Koncern Moderbolag
Nettoomsattningens fordelning
2019 | 2018 2019
Norden 52 % 58 % 92 % 93 %
Ovriga Europa 48 % 42 % 8 % 7 %
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 %

Not 2 — Operationell leasing

\
Koncern Moderbolag
Operationell leasing T o
2019 2018 2019 2018
Kostnadsforda Ie_asingavgift_er 45 827 28 363 27 975 14 505
avseende operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter
avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:
- ska betalas inom 1 ar 48 425 36 756 31702 23 042
- ska betalas inom 1-5 ar 166 870 189 989 125 999 152 102
- ska betalas > 5 &r 759 65 817 0 65 817

Totalt framtida minimileaseavgifter

261 881

292 563

185 676

240 961

Koncernen och moderforetaget har ingdtt féljande nya vasentliga leasingavtal vilka redovisas

som operationell leasing:

e Forlangning av avtalet for kontorslokal med utékat kontorsutrymme i Oslo 2020-03-01 —

2025-02-28

e Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Hamburg 2019-07-01 — 2022-06-30

Not 3 — Transaktioner med néarstdende (moderbolag)

Narstdenderelationer:

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag (se not 9).

Transaktioner med néarstdende

=
Moderbolag

Nettoomsattning till dotterbolag 35 342 50 814
Ink6p fran dotterbolag 5173 8 256
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Not 4 — Ersattningar till anstallda och andra uppgifter

" Koncern Moderbolag
Loner och andra
ersattningar *
2019 2018 2019
Styrelse och VD 6289 4725 6 289 4725
\ \ \ | \
Ovriga anstillda 779 318 621 760 361 663 326 593 ‘

Totalt 785 607 626 485 367 952 331 318

*Avser utbetald I16n — inga tantiem eller dylikt har betalats ut.

Koncern Moderbolag
|

Andra personalkostnader*

2019 2018 2019 2018
Sociala avgifter 167 685 142 660 114 142 100 238
\F;eDnsionskostnader styrelse och 413 388 413 388
Ovriga pensionskostnader 38 540 30 312 24 456 20 189

Totalt 206 638 173 360 139 011 120 815

* Det finns inte ndgra utestdende pensionsforpliktelser till VD, anstéllda eller styrelse.

Koncern Moderbolag

Personal \
2019-12-31 ‘ 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Antal anstéllda 1 368 1176 741 676
- varav man 976 867 529 501
Foretagsledning 22 23 16 17
- varav man 16 17 10 11
Styrelsemedlemmar 5 6 5 6
- varav man 3 4 3 4
Medelantal anstéllda 1065 905 543 507
- varav man 785 678 401 380
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Not 5 — Upplysning om revisors arvode

Koncern Moderbolag

Upplysning om revisors arvode

2019'

Ernst & Young (EY), Alla Iander

2018

2019'

2018

Revisionsuppdrag

Skatterddgivning 33 0 0 0
Ovriga tjanster 53 214 53 214
Totalt, Ernst & Young (EY) 1 065

Oury Clark, Storbritannien

Revisionsuppdrag 0 0
Skatterddgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 55 75 0 0
Totalt, Oury Clark 0 0

Camlnada Schweiz

Revisionsuppdrag

Totalt, Caminada 107 74 0 0

Totalt 1002 1258 352 493
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Not 6 — Materiella anlaggningstillgdngar

\
Koncern Moderbolag

Datorer och Inventarier |
2019-12-31 ’ 2018-12-31 | 2019-12-31 201812

31
Ingdende anskaffningsvarde 26 451 19 263 10 797 7773
Férandrade redovisningsprinciper 0 1173 0 0
Justerat ingdende anskaffningsvarde 26 451 20 436 10 797 7773
Inkép 19 026 7 592 11 851 3024
Utrangeringar/férsaljning -2229 -2 102 -1 517 0
Valutakursdifferens 91 526 0 0
gﬁgi;’?fﬂ?nggtgﬁgfrade 42 989 26 451 21 131 10 797
Ingdende avskrivningar -15 329 -10 343 -6 564 -5 667
Forandrade redovisningsprinciper 0 -1173 0 0
Justerat ingdende anskaffningsvarde -15 329 -11 516 -6 564 -5 667
Arets avskrivningar -7 059 -4 360 -2 475 -897
Avskrivningar vid utrangering 1834 770 1392 0
Valutakursdifferens -126 -223 0 0
gﬁgiﬁgﬁﬁq gacfum“'erade 20680  -15329 -7 647 -6 564

Utgdende planenligt varde

I resultatrékningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pé
ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas bedomda ekonomiska livslangd,

varvid féljande procentsatser anvands. Inga Overavskrivningar har gjorts.
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Not 7 — Finansiella resultatposter

Moderbolag

Resultat fran andelar i koncernforetag

2019 2018

‘ Erhdlina utdelningar (anteciperade) ‘ 137 550 ‘ 88 907
\ \ |
| 0

‘ -
‘ Ovriga utdelningar ‘ 11 680

Totalt 149 230 88 907 |

. . " Koncern Moderbolag
Ovriga ranteintakter och
liknande resultatposter

2019 2018 2019 2018
Ranteintakter fr&n koncernforetag 0 0 44 154
Ovriga réanteintakter 118 99 54 11
Kursdifferenser 4 899 6 132 4 854 6 096

Totalt 6 231 4 952 6 261

Moderbolag

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Nedskrivningar 0 0 0 -75
Ovriga réntekostnader -240 -287 -187 -255
Kursdifferenser -693 -642 -316 -410
Totalt -933 -929 -503 -740
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Not 8 — Skatt pa drets resultat

Koncern Moderbolag
Skatt pa drets resultat
2019 “ 2019 2018
Aktuell skatt 92 965 96 567 32 332 50 195
Uppskjuten skatt 407 -648 264 -620
Total aktuell skattekostnad 93 805 95919 32 596 49 575
Genomsnittlig effektiv skattesats 26,4 % 25,6 % 11,1 % 16,1 %

Avstamning av effektiv skattesats

Koncern

Moderbolag

Redovisat resultat fore skatt 354 902 374 285 293 733 308 076
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande

skattesats (21,4 %): 75949 82 343 62 859 67 777
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader / _ )

Ej skattepliktiga intakter 2414 1448 30 263 18 202
Skillnad i effektiv skattesats mellan lander 15 443 12 128 0 0
Redovisad skatt 93 805 95919 32 596 49 575
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Not 9 — Andelar i koncernféretag (moderbolag)

Andelar i Kapital- Bokfort varde Bokfort varde
koncernféretag andel 2019-12-31 2018-12-31
Netlight AS 100 % 100 % 118 118
NetLight Consulting Ltd 100 % 100 % 0 0
NetLight Consulting GmbH 100 % 100 % 225 225
Netlight Consulting Oy 100 % 100 % 21 21
Netlight Consulting AG 100 % 100 % 927 927
Netlight Consulting ApS 100 % 100 % 65 65

Summa

Vardereglering av aktier och

andelar i koncernféretag AL, AV,
Ingdende anskaffningsvarde 1356 1403
Forvérv under dret 0 0
Avyttringar 0 -48
Vérdeférandring (valutakursandringar) 0 1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1 356 1 356
Nedskrivningar 0 0
Utgdende bokfort varde 1356 1356
Nedan anges uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och saten.

Dotterbolag Organisationsnummer Sate

Netlight AS 991 952 802 Oslo

Netlight Consulting GmbH HRB 189944 Miinchen

Netlight Consulting Oy 2517964-1 Helsingfors

NetLight Consulting Ltd 04085885 (England & Wales) London

Netlight Consulting AG CHE-189.437.853 Zurich

Netlight Consulting ApS 38886851 Kdépenhamn
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Not 10 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader Koncern ’ Moderbolag

och

upplupna intakter 2019-12-31 2018-12-31 ’ 2019-12-31 2018-12-31
_UpParbetad ej fakturerad 1249 0 1249 13
intakt

Forutbetalda hyresutgifter 0 3189 0 3189
Forutbetalda 2 109 1787 2 109 1787
forsakringspremier

Ovriga férutbetalda kostnader 14 108 7 842 11 532 6 459
Summa 17 466 ‘ 12 817 | 14 890 11 447

Not 11 — Koncerninterna kundfordringar och leverantérskulder

(moderbolaget)

Vid drsskiftet (2019-12-31) uppgick de koncerninterna kundfordringarna till 3,7 (2,4) MSEK och
de koncerninterna leverantorsskulderna till 0,3 (0,6) MSEK.

Not 12 — Kassa och Bank

Kassa och bank

2019—12—31‘ 2018—12—31’ 2019-12-31

Koncern ’ Moderbolag

Summa

261 816 ‘

186 646 \

84 885

2018-12-31
Kassamedel 1 1 0 0
Disponibla tillgodohavanden 258 084 183 308 84 885 74 642
Kortfristiga likvida placeringar 3731 3337 0 0

74 642

Not 13 — Uppskjuten skatteskuld (moderbolaget)

Uppskjutna skatteskulder avseende

|
' Skatt p& upparbetad ej fakturerad intékt
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Not 14 — Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna kostnader och Koncern Moderbolag

forutbetaldalintakter 2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Semesterléneskuld 35 088 27 479 10 658 9717
Upplupna l6ner till anstallda 66 211 15779 48 216 12 170
Ovriga upplupna kostnader 8 560 4 022 2038 1296

109 859 47 280 60 912 ‘ 23 183

Not 15 — Finansiella anlédggningstillgdngar

Koncern Moderbolag

2019—12—31‘ 2018-12-31 2019—12—31’ 2018-12-31

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar hos koncernforetag 0 0 1356 1356

Uppskjuten skattefordran/skuld 0 170 0 0
Léngfristi__ga fordringar hos 0 0 960 3 495
koncernféretag

Depositioner for lokaler mm 20 402 19 746 15 189 15 200
Summa 20 402 ‘ 19 916 17 505 | 20 051

Langfristiga fordringar hos koncernforetag

(endast moderbolaget) AOAEEL | AN

e e

‘ Fordringar pa koncernforetag 7 531 10 066

\ \ | |
Nedskrivning pa Netlight Consulting Ltd * -6 571 -6 571

Totalt

* - avser nedskrivning pé fordran pd Netlight Consulting Ltd.
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Not 16 — Antal aktier och kvotvarde

Aktier 2019-12-31 * 2018-12-31 **
| |
' Antal utest8ende aktier (kvotvarde 0,10 ore) | 624 093 111 624 093 111
| | [ |
Ej registrerade aktier (kvotvarde 0,10 &re) 5452 939 0

629 546 050 624 093 111

*  Under 2019 har 5 452 939 aktier tecknats i tvd incitamentsprogram (IP 2019:1 och
IP 2019:2). Aktier kopplade till IP 2019:1 registrerades hos Bolagsverket 2020-02-01
samt hos VPC 2020-02-05. Aktier tillhérande IP 2019:2 registrerades hos Bolagsverket
2020-03-16 samt hos VPC 2020-03-17.

**  Antal aktier har under 2018 6kat med 1 031 597 st som harér fran aktieprogram riktat till
anstéllda och styrelse.

Teckningsoptioner 2019-12-31 2018-12-31
N hOLOOOOOOBPEERR
 Teckningsoptioner (2018/2021) * 1300000 1300 000 |

*  Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en aktie till kursen 9,44 kr,
teckning ska ske mellan den 6 och 30 november 2021. Det bundna kapitalet kan 6ka med
1 300 kr vid fullt tecknande av teckningsoptionerna.

Not 17 - Stallda sakerheter och eventualfdrpliktelser/ansvarsforbindelser

tallda sakerheter och

eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser L Moderbolag

2019 2018 [ 2019 2018
Stéllda sakerheter 20 402 19 746 15 189 15 200
Eventualférpliktelser 0 0 0 0
Summa 20 402 19 746 15 189 15 200

Not 19 — Véasentliga héndelser efter drets utgang

Vid drets ingdng s&g marknaden for Netlights tjanster ut att ha en stabil men ndgot
inbromsande tillvaxt. Digitalisering ar fortfarande avgérande for mdnga branscher och darmed
blir Netlights tjanster mer och mer frikopplade frdn ekonomiska konjunkturcykler, dven om
investeringsviljan hos vdra kunder kan pdverkas beroende pd marknadslaget.

Sedan dess har varlden och marknaden skakats om av utbrottet av det nya coronaviruset som
idag klassas som en pandemi av WHO. Férutom halsoeffekter har marknaden reagerat starkt p&
den osdkerhet som i skrivande stund rdder. Bérsen har hittills i &r haft en signifikant nedgéng.

Ut6ver allman konjunkturnedgdng ser vi aven en direkt pdverkan i form av drabbade branscher,
som reseindustrin, samt halsorelaterade inskrénkningar i det dagliga arbetet i naringslivet
overlag pa samtliga marknader. Det &r for tidigt att uttala sig om vilken negativ effekt detta
kommer ha p& Netlight bade operationellt och ekonomiskt, men vi rdknar med att den kan
komma att vara betydande.
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Oaktat detta anser vi att Netlight stdr lika bra eller battre rustat &n kollegor i branschen, bade
operationellt och kulturellt. Aven om vi i dagsldget inte kan uppskatta hur ldnge effekterna av
coronaviruset kommer att pdverka marknaden, sd handlar det om ndgot 6vergdende.

Under tiden kommer det att vara avgérande att vidmakthalla styrkan i Netlight och undvika ett
onadigt kortsiktigt ténkande. Netlights formdga att standigt fornyas och utvecklas kommer
under rddande omstandigheter vara en viktig tillgang.

Not 20 — Forslag till disponering av vinst

Mot bakgrund av utvecklingen av COVID-19-utbrottet rdder ett osakert och svdrbedomt
marknadslage. I syfte att ytterligare starka bolagets finansiella stallning samt for att skapa
handlingsfrihet foreslar styrelsen sdledes att ingen utdelning sker i samband med ordinarie
bolagsstamma. Styrelsen ber att f& dterkomma i frégan pa en extra bolagsstémma som halles
under hosten 2020.

Sdledes foreslar styrelsen att den balanserade vinsten (fritt eget kapital) i moderbolaget,
352 921 533 kr i sin helhet dverfors i ny rdkning.

Styrelsen och VD for Netlight Consulting AB i Stockholm den 22 april 2020

Ingrid Engstrém

Ordférande

Henrik Sideback Jonas Hovmark
Ledamot Ledamot

Sofie Kénig Felix Sprick
Ledamot Ledamot

Erik Ringertz

VD
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Vé&r revisionsberattelse har avgivits den 13 maj 2020
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Netlight Consulting AB (publ), org.nr 556575-6227

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Netlight Consulting AB (publ) fér rakenskapsaret 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens O6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka foérmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och d@ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e  skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktoérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en viasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas
fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning for Netlight Consulting AB (publ) fér rakenskapsaret 2019 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och  beviljar  styrelsens ledamoéter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i overensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 13 maj 2020

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad Revisor
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