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Ett ar praglat av
samhorighet

Ar 2020 var det slutliga aret av Netlights strategiska agenda sedan 2015 — Evolution. Aret
priaglades av en pandemi som utléste en global ekonomisk chockvag som paverkade bade vad
och hur vi gor affarer. Netlight métte nya utmaningar i en vardag pa distans, och pa samma gang
forde pandemin oss ndrmare &n nagonsin.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktéren i Netlight,
organisationsnummer 556575-6227 och med sate
i Stockholms lan, Stockholms kommun, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2020.

Bolagets ursprung och verksamhet

Netlight grundades mitt i den digitala revolutionen
1999 och utvecklade |6sningar for Internets pionjarer.
Sedan starten har var framgang varit beroende av att vi
vaxer talanger, skapar tillsammans och engagerar oss
i utmaningar.

Netlight tillhandahdller &kta konsulttjanster for
ledare inom den digitala industrin. Kombinationen av
kompetens, kreativitet och affarsfornuft ar det som far
Netlight att framsta som en tjansteleverantor, och ar
ocksa kannetecknen for varje enskild medarbetare.

Som en oberoende leverantor av tjanster inom den
digitala industrin &r ett brett och djupt kunskapsomrade
viktigare an smal expertis inom kénda omraden. Det &r
héar var kompetens lyser. Kreativitet ar kraften att agera
och som engagerade ledare driver vi var kunders
ambitiosa agenda. For att sdkerstalla att vi levererar
betydande varden behover vivar affarsforstaelse for att
forsta hur varde skapas i de olika foretag och branscher
vi verkar. Det &r sa vi skapar konkreta resultat.

Aret i korthet

Netlight inledde 2020 starkt tack vare en stadig
utveckling under 2019 och nadde rekordnivd mot
slutet av Q1, just som effekterna av Covid-19-pandemin
slog till mot marknaden. Som de flesta bolag upplevde
Netlight ett slag utan motstycke sedan IT-bubblan
sprack vid millennieskiftet i borjan av Netlights historia.
Netlight var dock vél forberett, bade organisatoriskt

och operationellt, for att klara ett sddant slag. Netlights
mal var att ga starkare ur de affarsméssiga effekterna
av pandemin.

Var ambition, som visade sig vara korrekt, var att
med alla medel visa att vi bryr oss om manniskorna
i organisationen och att halla samman hela bolaget
oberoende av skillnader mellan marknader och
lander. Det var viktigare an nagonsin att forbli sanna
mot vara ideal och att vara en forebild i branschen
och i synnerhet gentemot kunder, leverantdrer och
samhallet i stort. Netlight valde exempelvis medvetet
att inte ansdka om statliga stddpaket i nagot land.
Istéllet stottade Netlights kontor varandra vilket forde
oss narmare varandra som One Netlight. Tillfallig
Overkapacitet anvandes till pro bono-projekt for
riskgrupper i pandemin, som till exempel God Hijalp i
Sverige och Bring and Ring i Tyskland.

Under Q2 upplevde Netlight en kraftigt avtagande
efterfrdgan pa bolagets tjanster tills vi nadde botten
under Q3. Vid den tidpunkten anpassade Netlight den
initiala strategin till ett aterhamtningslage for att gradvis
ateruppratta affdrerna igen. N&ar vi nddde Q4 var
Netlight tillbaka pa liknande nivaer som féregaende ar.
Aterhémtningen fortsatter, och aven om vi inte kunde
forvdnta oss att ga lika starkt in i 2021 som vi gjorde
i 2020, sa &r det varsta Over tack vare enastdende
insatser fran hela organisationen.

Forandrade arbetssatt

Covid-19-pandemin férdndrade sattet vi arbetar pa och
hurvigoraffarernarkunderintroducerade distansarbete
och manga lander inforde total lockdown. Den nya
verkligheten hade en negativ effekt pa Netlights
leveranser, eftersom Netlights framgang till stor del &r
beroende av en stark samarbetskultur som grundar sig




i personlig interaktion. Behovet av samhdrighet hade
daremot adresserats i Netlights strategiska arstema
for 2020 — Synchronicity — redan innan pandemins
utbrott. Intentionen var att skapa baéttre forstdelse
hos Netlight for den samhérighet och interaktion som
sker utanfor direkt samarbete i allménhet och fysiska
moten i synnerhet. Avsikten var att fora Netlightare
annu narmare varandra. Den nya arbetsmiljon som
tvingades pa organisationen nastan stottade den
har utvecklingen, eftersom alla befann sig i samma
situation och organisationen kunde utova icke-fysisk
samhorighet. Netlight gick langt i vara anstrangningar
for att overskrida granserna for samhdrighet, dagligen
likvdl som pa vara globala konferenser. Trots den nyss
namnda positiva utvecklingen kan vi inte underskatta
den mentala press som distansarbete och i synnerhet
lockdowns hade pa vara anstéllda. Netlight anstréngde
sig for att adressera de har utmaningarna under
aret. Netlights kontor forblev 6ppna och sékra for
ett begransat antal anstédllda som inte kunde arbeta
hemifrdn, oavsett anledning. For att stétta mental
halsa i osakra tider holl Netlight nara kontakt med alla
anstallda och tillampade en transparent, tillganglig och
inkluderande global kommunikation.

Tillvaxt aven under 2020

Som ettresultat av strategin att fokusera pa de befintliga
medarbetarna var Netlights tillvaxt liten jamfort
med foregdende ar, men givet omstdndigheterna
och jamfort med branschen i stort var det faktum att
Netlight fortsatte att vaxa overhuvudtaget en bedrift i
sig. Omsattningen uppgick till 1 746 MSEK och antalet
anstallda uppgick i slutet av aret till 1 441. Netlights
rorelseresultat uppgick till 385 MSEK. Rekrytering var
svarare &n nagonsin och konkurrensen var fortsatt
hard. Netlights rekryterare holl fler intervjuer an nagot
tidigare ar och forberedde sig for framtida tillvaxt. Vi
fortsatte att fokusera pa att attrahera fler kvinnor till
Netlight. Vi ar darfor glada over att nastan en tredjedel
av vara nya medarbetare under 2020 var kvinnor (29
%). Aven nar det kommer till vara utslapp under ret

gjorde pandemin avtryck. Under 2020 minskade vart
flygande med 93 %, vilket ledde till att var storsta
utslappskalla istallet var IT-utrustning dar nya datorer
stod for 53 % av utslappen.

P& makroniva balanserades kundportfoljen om och vi
sag exempelvis en minskning inom resebranschen och
besoksnaringen och en 6kning inom halsoindustrin,
men pa det stora hela forblev portfoljen opaverkad.
P& mikroniva var det svart att forutse effekterna for
olika kunder och utover pandemins effekter forlorade
Netlight en av sina stérsta kunder i Tyskland, ett
fintech-bolag, i samband med att bolaget ansokte
om rekonstruktion i borjan av juli. Bolaget fokuserade
starkt pa nykundsbearbetning och antalet nya kunder
var pa ungefdr samma niva som under 2019.

OVRIGA, 17%

Helsingfors Berlin

Figur 1. Forsdljning per kontor

Ziirich Képenhamn

Netlight har en positiv bild av 2021 trots att pandemin
eller dess ekonomiska effekter kommer att vara
narvarande en tid framéver. Uthdllig dterhdmtning
fortséatter att vara strategin till dess att vi har natt vart
mal; att gad starkare ur pandemin och att kunna ta
tillvara pd mojligheter framfor oss.

Vasentliga handelser under

verksamhetsaret

Under det fjarde kvartalet genomfordes det numera
traditionella aktieprogrammet som &r riktat till alla
anstdllda och styrelsemedlemmar. Programmet
omfattade 1 322 274 aktier och okade aktiekapitalet
med 1 322,27 kr, vilket motsvarar en utspadning om
knappt 0,2 % av saval aktier som roster.
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Hallbarhetsredovisning

Netlight vdaxer och med det vill vi vidareutveckla vart
ansvar for samhallet vi verkar i.

Netlight vill vara en forebild i IT-branschen genom
att bland annat minska var klimatpaverkan och oOka
jamstalldheten i branschen. Nastan en tredjedel av
vara nya medarbetare under 2020 var kvinnor (29 %),
en liten men viktig 6kning fran foregaende ar (28 %).
Vi amnar att sénka vara utslapp av CO2-eq med 16 %
per ar i linje med Parisavtalet. Netlights miljcarbete
karaktariseras av transparens och ar fokuserat
pd konkreta resultat via vart initiativ Climate First.
Majoriteten av Netlights utsldpp under 2020 kom fran
var IT-utrustning (53 %). Storst utslappsminskning stod
flygresor for (93 %) dar pandemin gjorde avtryck och
vi bland annat slutade resa mellan kontor. Smartare
planering av resor, digitala hjdlpmedel och fortsatt
anvandning av tag blir viktigt for att fortsdtta minska
vara utsldpp, samt arlig klimatkompensation for de
resor vi inte kan undvika, via var partner GoClimate.

Netlights interna hallbarhetsstrategi Eternal Flame har
Oppet varnat for anstélldas vdlmaende och féresprakar
en halsosam balans mellan arbete och fritid. | linje
med var interna hallbarhetsstrategi valde vi att satsa
50 000 EUR i organisationen 29k.org for att stodja
deras arbete i kampen mot psykisk ohalsa i samhallet
i stort. Netlight blev under aret dven godkanda for ISO
14001 for miljoledning och ISO 9001 for kvalitetsledning
for vart storsta kontor i Stockholm i syfte att forbattra
vart miljo- och kvalitetsarbete och for att kunna méta
kraven hos vara kunder.

Netlights hallbarhetsrapport finns publicerad pa
Netlights webbplats.

Resultat och stéllning — flerarsoversikt

Nyckeltal Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Omsattning (MSEK) 1746,3 16146 13580 10664 848,4 7951 769,2 687,
Resultat efter finansiella 3783 3549* 3797 252,8 302,0 2937* 3081 223,0
poster (MSEK)
Balansomslutning 620,5 6551 484,2 3347 446,8 468.,5 3476 265/
(MSEK)
Antal anstéllda vid 1441 1368 1176 982 729 741 676 600
arets utgang (st)
Medelantal anstallda 1180 1065 905 762 581 543 507 468
i tjanst (st)
Rorelsemarginal (%) 22,0% 217 % 27,6 % 23,8 % 19,9 % 17,6 % 278% 252 %
Tillvaxt, omsattning (%) 82 % 18,9 % 273 % 15,5 % 6,7 % 3,4 % 1,9 % 7,9 %
Soliditet (%) 65,4 % 593% 64,0% 617 % 821% 75,5 % 78,7 % 73,3 %
Omséttning per anstalld i 1479 1516 1501 1399 1460 1464 1517 1468
tjdnst (KSEK)
Foradlingsvarde per 1343 1375 1372 1273 1308 1314 1381 1336

anstalld i tjanst (KSEK)

* - resultatet efter finansiella poster inkluderar en engdngskostnad kopplat till ett subventionerat incitamentsprogram

om 50 MSEK (varav 36 MSEK avser moderbolaget). Programmet var riktat till seniora anstdllda inom koncernen.



Riskexponering

Det finns en rad faktorer som skulle kunna paverka
Netlights verksamhet bade indirekt och direkt. En
kontinuerlig utvardering av de operationella riskerna
genomfors inom den dagliga verksamheten. Nedan
beskrivs de betydande omstandigheter och riskfaktorer
som ar sarskilt vasentliga for Netlights verksamhet och
framtida utveckling.

Forsvagad konjunktur

Netlight pdverkas av allmanna politiska, finansiella
och  ekonomiska omstandigheter.  Ekonomiska
framtidsutsikter och en osakerhet gallande dessa kan
paverka kundernas kopvanor och ha en véasentlig
negativ inverkan pa efterfrdgan av Netlights tjanster
och dérmed en negativ effekt pa Netlights intakter och
bruttovinstmarginaler. Efterfragan pa Netlights tjanster
bedoms dock vara fortsatt stark i en lagkonjunktur
men makroekonomiska forandringar kan paverka
kundernas beteende och efterfrdgan negativt. Netlight
hanterar detta genom att oavsett tjanstekategori eller
affarsomrade alltid ha ett relevant erbjudande.

Netlights stora antal ramavtal, stabila kundrelationer,
spridning i branschsegment och geografier ger
koncernen goda modjligheter att hantera en eventuell
forsvagning av efterfragan. Netlight ar heller inte
beroende av nagon enskild kund eftersom de 10
storsta kunderna star for cirka 25 % (22 %) procent
av omsattningen. Ingen kund star for mer &n cirka
4 % (3 %) procent av omsattningen under 2020.
Fastprisuppdrag motsvarar en mycket liten andel av
bolagets omsattning.

Varumarke

Varumérket &r en av de viktigaste affarstillgangarna
for Netlight. Att lyckas uppréatthalla vardet associerat
med varumarket och att lyckas bevara Netlights rykte
ar avgorande for bolagets framtid. Detta galler for saval

kunder som anstallda, nya som existerande. Risken ar
att dylika handelser leder till minskade intakter, resultat
och tillvaxtmaojligheter. Bolaget hanterar detta genom
att bedriva en kontinuerlig omvarldsbevakning och en
professionell kommunikation.

Nya konkurrenter

Marknaden for IT-konsulter, digitala I6sningar
och managementkonsulter ar fragmenterad och
konkurrensutsatt. Netlight konkurrerar med ett stort
antal andra aktorer i olika organisationsform och
storlek, och som tillampar olika affairsmodeller. Risken
hanfor sig till att konkurrenter eller nya aktorer gor
intrade pa marknaden, konsolideras eller expanderar
vilket kan O0ka konkurrensen och potentiellt reducera
Netlights marknadsandel.

For att hantera denna risk har bolaget ett stort fokus
pa kommunikation. Detta for att 6ka kdannedomen om
varumarket, samt att addera emotionella drivkrafter till
varumarket. Ett utvecklat och val definierat erbjudande
av tjanster inom samtliga affairsomraden samt
samarbete mellan dessa starker ocksa Netlight.

Personalrisk

Konkurrensen om kvalificerad personal beddéms vara
fortsatt hog under det narmaste aret bade nar det
galler ledare och konsulter. Det stéller stora krav pa
Netlight nar det géller formagan att erbjuda attraktiva
villkor, arbetsuppgifter och professionell utveckling.
Netlight erbjuder utbildning och tréning for all personal
och ser regelbundet 6ver anstallningsvillkoren for att
sakerstalla att de ar marknadsmassiga.

IT- och informationsadkerhetsrisker

Netlights strategi kring informationssakerhet &ar att
uppmarksamma och utbilda medarbetarna avseende
risker vid hantering av information och hur Netlight
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hanterar olikatyperavinformation baserat painnehallet.
Policyer och rutiner ar upprattade for hur vi hanterar
och bearbetar informationen, detta sker med hjalp av
tekniska l6sningar sdsom kryptering dér informationen
lagras, krypterade lankar nar informationen forflyttas,
gallring och rensning nar informationen inte langre
fyller nagot behov for verksamheten. Efterlevnad av
policyer och rutiner foljs I0pande upp och identifierade
incidenter rapporteras till ledningen for att sdkerstalla
en framtida god efterlevnad.



Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Netlights styrelse bestar idag av 6 (5) ledaméter
valda pd ordinarie bolagsstémma. Ingrid Engstrom
omvaldes till styrelseordférande. Ovriga ledaméter
som atervaldes var Sofie Konig, Henrik Sideb&ck och
Jonas Hovmark. Helene Willberg och Lena Edstrom
valdes till sitt forsta ar i styrelsen.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som syftar
till att sakerstalla styrelsens behov av information och
beslutsunderlag. VD &ar ej medlem i styrelsen men
deltar som foredragande tillsammans med andra
tjidnsteman vid behov. Styrelsen genomfér arligen en
utvardering for att sakerstélla kontinuerlig utveckling
av styrelsearbetet.

Aret kdnnetecknades av stort fokus pa att utveckla
bolagetsamtattgenomforaettomfattande aktieprogram
till Netlights anstallda. Under verksamhetsaret 2020
hade styrelsen 14 (17) protokollforda méten dar 6 av
motena dgnades at att genomféra det traditionella
aktieprogrammet riktat till alla anstallda och styrelse.
Programmet omfattade 1 322 274 aktier och darmed
Okade aktiekapitalet med 1 322,27 kr. Programmet
sammantaget motsvarar en utspadning om knappt
0,2 % av saval aktier som roster.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestamdes av arsstamman 2020
att uppga till totalt 1 240 000 kr. Av det totala arvodet
avser 600 000 kr arvode till styrelsens ordférande samt
160 000 kr arvode till var och en av dvriga icke anstallda
ledamoter.

| tillagg till ovanstaende beslutades att ordféranden
i revisionsutskottet ska erhalla 270 000 kr och att
ovriga ledamoter ska erhalla 90 000 kr vardera samt

att ordféranden i ersattningsutskottet ska erhalla
240 000 kr och att ovriga ledamoter ska erhalla
120 00O kr vardera.

Den totala ersattningen till styrelsen for verksamhets-
aret 2020/2021 uppgar till 2 050 000 kr.

Revisor

Bolagets revisor, Ernst & Young AB med Beata
Lihammar som ansvarig revisor, rapporterar varje ar till
styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och sin
bedomning av foretagets interna kontroll.

Agarférhallanden

Agare Andel
Lars Olof Elfversson (direkt eller genom 13,2 %
bolag)

Anders Larsson (direkt eller genom 12,3 %
bolag)

Ovriga 74,5 %
Summa 100,0 %

Handelser efter rakenskapsarets
utgang

Vid det nya arets ingang é&r affarseffekterna av
Covid-19 fortsatt narvarande i Netlights vardag
men utan allvarlig paverkan. Vissa effekter av lagre
efterfrdgan och betalningsvilja syns fortfarande inom
vissa branscher, bland annat de uppenbara kopplat till
till resor och upplevelser. Men detta vdgs ocksa upp av
att efterfragan fran kunder i flertalet andra branscher
nu ar hogre an tidigare. Vi ser vissa variationer mellan
Netlights olika marknader men Gverlag har aret inletts
vél och i linje med avslutningen av 2020.

| februari 2021 meddelade Erik Ringertz att han avser
att 1amna rollen som VD efter 17 &r. Overldmnandet
beraknas ske i samband med Netlights ordinarie
bolagsstamma.

Forslag till disponering av vinst

Till arsstimmans férfogan [SEK]

Balanserat resultat 99 961653
Arets resultat 266 302 642
Summa 366 264 295

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar
att medlen disponeras enligt foljande

Till aktiedgarna utdelas 33 6re 208 186 547
per aktie

Balanseras i ny rakning 158 077 748
Summa 366 264 295
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1. Rakenskaper

u .

| detta kapitel presenteras koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning for 2020,
kassaflodet for aret samt rapport éver forandring av eget kapital.

Beloppet anges i tusen kronor (kkr) om inget annat anges.




11 Netlightkoncernen

111 Resultatrdkning

Not 2020 2019
Nettoomsattning 1,3 1732 047 1603 420
Ovriga rérelseintakter 14 286 11150
Summa intakter 1746 333 1614 570
Uppdragsspecifika externa kostnader -10 852 -19 016
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -139 739 -124 035
Personalkostnader 4 -1199 793 -1113 641
Avskrivningar 6 -10 917 -7 059
Summa kostnader -1361301 -1263 751
Rorelseresultat 385 032 350 819
Réanteintakter och liknande resultatposter 7 2 603 5016
Réantekostnader och liknande -9 305 -933
resultatposter
Summa finansiella poster -6 702 4 083
Resultat efter finansiella poster / resultat 378 330 354 902
fore skatt
Skatt pa arets resultat 8 -99 794 -93 805
Resultat efter skatt 278 536 261097
Hanforligt till Moderforetagets agare 278 536 261097




11.2 Balansrakning

Tillgangar Not 2020-12-31 2019-12-31 Eget kapital och avsattningar 2020-12-31 2019-12-31
Materiella anldggningstillgangar (inventarier) 6 27183 22 309 Aktiekapital 16 631 630
Finansiella anléggningstillgangar 15,17 24165 20 402 Annat eget kapital inklusive arets resultat 405 324 387624
Summa anldggningstillgangar 51348 42 71 Summa eget kapital 405 955 388 254
Kundfordringar 251103 275 449 Uppskjuten skatteskuld 13 443 230
Ovriga fordringar 4708 57 695 Ovriga avsattningar 0 4157
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 20 356 17 466 Summa avsattningar 443 4 387
Kassa och bank 12 293 029 261816
Summa omsattningstillgangar, korta 569 196 612 426 Leverantorsskulder 12118 19 925
Aktuell skatteskuld 45 261 52 476
Summa tillgangar 620 544 655 137 Ovriga kortfristiga skulder 82 913 74 203
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 73 854 115 892
Summa kortfristiga skulder 214146 262 496
Summa skulder och avsattningar 214 589 266 883
Summa Eget kapital och skulder 620 544 655 137
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114.3 Kassaflode

Not 2020 2019

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore finansnetto 385032 350 819

Av- och nedskrivningar 6 10 917 7 059

Orealiserade valutakursdifferenser 61 0
Forandringar i avsattningar -3 957 407
Erhallen ranta 7 2603 5016
Erlagd rénta 7 -9 305 -933
Betald skatt -104 811 -80199
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 280 540 282169
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Andring av fordringar 66 938 -81088
Andring av skulder -35320 75 346
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 312 158 276 427
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -3736 -486
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -16 522 -19 026
Forséljning av anlaggningstillgangar 152 395
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 106 -19 117
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -264 409 -224 674
Aktie/optionsprogram (nyemission) 1451 43 569
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -252 958 -181105
Periodens kassaflode 39 094 76 205
Ingdende likvida medel 261816 186 646
Omréakningsdifferens -7 881 -1035
Utgaende likvida medel 12 293 029 261816
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11.4 Eget kapital

Koncernen Aktiekapital Annat eget Kapital Totalt
inkl. Arets resultat

Ingdende balans 624 309 034 309 658

(2019-01-01)

Transaktioner med dgare

Nyemission 43 564 43 564

Ej registrerat 6 6

aktiekapital

Lamnad utdelning -224 674 -224 674

Summa transaktioner 6 -181110 -181104

med agare

Omrakningsdifferenser -1397 -1373

Arets resultat 261097 261097

Utgaende balans 630 387624 388 254

(2019-12-31)

Koncernen Aktiekapital Annat eget Kapital Totalt
inkl. Arets resultat

Ingdende balans 630 387 624 388 254

(2020-01-01)

Transaktioner med dgare

Nyemission 11451 11451

Ej registrerat 1 1

aktiekapital

Lamnad utdelning -264 409 -264 409

Summa transaktioner 1 -252 958 -252 957

med dgare

Omrékningsdifferenser -7 878 -7 878

Arets resultat 278 536 278 536

Utgaende balans 631 405 324 405 955

(2020-12-31)



1.2 Moderbolag

1.21 Resultatrakning

Not 2020 2019
Nettoomsattning 1,3 835 337 784 597
Ovriga rérelseintakter 13 066 10 496
Summa intakter 848 403 795 093
Uppdragsspecifika externa kostnader -14 307 -12 695
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -71 091 -66 349
Personalkostnader 4 -590 920 -573 520
Avskrivningar 6 -2 867 -2 475
Summa kostnader -679 185 -655 039
Rorelseresultat (ror) 169 218 140 054
Intakter fran andelar i koncernforetag 7 139 844 149 230
Nedskrivning av finansiella 7 -464 0
anlaggsningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 2 547 4 952
Rantekostnader och liknande 7 -9 168 -503
resultatposter
Summa finansiella poster 132 759 153 679
Resultat efter finansiella poster / resultat 301977 293733
fore skatt
Skatt pa arets resultat 8 -35 675 -32 596

Resultat efter skatt 266 302 261137




1.2.2 Balansrakning

Tillgangar Not 2020-12-31 2019-12-31 Eget kapital Not 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar 6 Aktiekapital 16 631 630
Inventarier 12 609 13484 Summa bundet eget kapital 631 630
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 1356 1356 Fritt eget kapital
Langsiktiga fordringar pa koncernbolag 15 436 960 Balanserat resultat 99 962 91785
Depositioner 15 15189 15189 Arets resultat 266 302 261137
Summa anldggningstillgangar 29 590 30 989 Summa fritt eget kapital 366 264 352 922
Summa eget kapital 366 895 353 552
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 1M1 645 125 907 Skulder 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar hos koncernforetag " 153 526 141252 Avséttningar
Ovriga fordringar 2897 55 488 Ovriga avsittningar 0 4158
Aktuell skattefordran 868 15 077 UppSijten skatteskuld 13 667 267
Forutbetalda kostnader och upplupna 10 16 189 14 890 Summa avsattningar 667 4 425
intakter
Kassa och bank 12 132 095 84 885
. Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar, korta 417 220 437 499 B
Leverantorsskulder 8362 9O 787
— Kortfristiga skulder till koncernbolag " 3363 307
Summa tillgangar 446 810 468 488 . e
Ovriga kortfristiga skulder 33200 33472
Upplupna kostnader och forutbetalda 14 34 323 66 945
intakter
Summa kortfristiga skulder 79 248 10 51
Summa skulder 79 915 114 936
Summa eget kapital och skulder 446 810 468 488
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1.2.3 Kassaflode

Not 2020 2019

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore finansnetto 169 218 140 054

Av- och nedskrivningar 6 2 867 2 475

Orealiserade valutakursdifferenser 61 0
Forandringar i avsattningar -3758 265
Erhallen ranta 2 547 4952
Erlagd ranta mm -9168 -503
Betald skatt -21338 -52107
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 140 429 95 136
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Andring av fordringar 66 711 -51872
Andring av skulder -31265 44 346
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 175 875 87 610
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2025 -11 851
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 2 546
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 32 125
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1993 -9180
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -264 409 -224 674
Erhallen utdelning 126 286 12 917
Aktie/optionsprogram (nyemission) 1451 43569
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -126 672 -68 188
Periodens kassaflode 47 210 10 243
Ingdende likvida medel 84 885 74 642
Utgaende likvida medel 12 132 095 84 885



1.2.4 Eget kapital

Moderbolag Aktiekapital Balans. resultat Arets resultat Totalt
Ingadende balans 624 14 394 258 501 273 519
(2019-01-01)

Overféring resultat 258 501 -258 501 0
féregaende ar

Nyemission 43 564 43 564
Ej registrerat 6 6
aktiekapital

Lamnad utdelning -224 674 -224 674
Arets resultat 261137 261137
Utgdende balans 630 91785 261137 353 552
(2019-12-31)

Moderbolag Aktiekapital Balans. resultat Arets resultat Totalt
Ingdende balans 630 91785 261137 353 552
(2020-01-01)

Overféring resultat 261137 -261137 0
féregaende ar

Nyemission 1451 11451
Ej registrerat 1 1
aktiekapital

Ladmnad utdelning -264 409 -264 409
Arets resultat 266 302 266 302
Justeringar -2 -2
Utgaende balans 631 99 962 266 302 366 895

(2020-12-31)
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2. Noter




Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden.  Koncernredovisningen omfattar

moderforetaget samt dess dotterforetag. Med
dotterforetag avses de foretag i vilkka moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett bestammande
inflytande. | normalfallet avser detta foretag dar
moderforetaget innehar mer an 50 % av rosterna. |
koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den
dagen koncernen erhaller bestémmande inflytande tills
den dag det inte langre foreligger. Dotterforetagens
redovisningsprinciper Overensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens
bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta
innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i
koncernens balansrékning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Intdktsredovisning

Rénta, royalty och utdelning

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning
redovisas som intdkt nar det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen har tillféorts koncernen samt nar
inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt
effektivrantemetoden.

enligt den sk

Royalty periodiserasienlighetmed dverenskommelsens
ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas som intakt nar aktiedgarens ratt till
betalning ar sakerstalld.

Tjaénste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag pa I6pande
rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors.
Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balansrakningen
upp till det belopp som berdknas bli fakturerat och
redovisas i posten “Upparbetad men ej fakturerad
intakt”.

Koncernen vinstavréknar, utférda tjanste- och
entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet
utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berdakningen av
upparbetad vinst har fardigstéllandegraden berdknats
som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de
totalt beraknade utgifterna for att fullgora uppdraget.
Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansrakningen i posten
“Upparbetad men ej fakturerad intakt”.

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade
operationella leasingavtal da de ekonomiska risker
och fordelar som &r forknippade med tillgangen inte
har 6vergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive
en eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar
som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald
semester, betald franvaro och bonus. Redovisning sker
i takt med intjanandet.

Koncernen har endast premiebestamda pensions-
planer. Utgifter for premiebestamda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Uppskattningar och bedéomningar
Uppskattningar och bedomningar utvérderas I6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden. Koncernen
gor for redovisningsandamal uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljJden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sadllan att motsvara det
verkliga resultatet.

| Netlights fall ror det sig om relativt fa bedomnings-
poster och dessa ar framst relaterade till kundfordringar.
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Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsartillfoljd avtidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skattemassiga varden for
tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i gallande skattesatser resultatfors
i den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna

skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer
att kunna realiseras inom en Overskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa
betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet
minskat med ett berdknat restvdarde om detta &r
vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvantade
nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Avskrivningspolicy Koncernen Per ar
Lokalforbattringar (8 ar) Hyrestiden
Ovriga inventarier 20 %

Fordringar, skulder och avsattningar
Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga
fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och det belopp varmed de berédknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfallet till
upplupet anskaffningsvdrde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de
berédknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Kassaflode

Kassaflodet har upprattats enligtindirekt metod. Likvida
medel avser kassa- och banktillgodo-havanden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar.

Definition av nyckeltal

Definition

Eget kapital + 78,6 % av
obeskattade reserver i
forhallande till balansomslutning

Nyckeltal
Soliditet (%)

Vinstmarginal Resultat fore finansiella poster

(%) plus finansiella intakter i
forhallande till omséttning

Tillvaxt (%) Forandring i omsattning mot

foregaende ar

Omséttning per

anstalld

(Summa intakter) dividerat med
(genomsnittligt antal anstallda)

Foradlingsvarde (Resultat fore finansiella poster

per anstalld plus personalkostnader) dividerat
med (genomsnittligt antal
anstallda)

Redovisningsprinciper —
Moderforetaget

Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som
tillampas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernforetag
Andelarikoncernforetagredovisastillanskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intakt, aven om utdelningen avser
ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten.
Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt
organ fattat beslut om den och den kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.
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Not 1 — Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Not 3 — Transaktioner med narstaende (moderbolag)

Né&rstaenderelationer:
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag (se not 9).

Nettoomséattningens Koncern Moderbolag
férdelning 2020 2019 2020 2019
Norden 53 % 52 % 90 % 92 %
Ovriga Europa 47 % 48 % 10 % 8 %
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 %
Not 2 — Operationell leasing
Operationell leasing Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Kostnadsforda leasingavgifter 52731 45 827 31348 27 975
avseende operationella
leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter
avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:
- ska betalas inom 1 ar 54 658 48 425 31536 31702
- ska betalas inom 1-5 ar 139 747 166 870 86 343 125999
- ska betalas > 5 ar 0 759 0 0
Totalt framtida 247 136 261881 149 227 185 676

minimileaseavgifter

Koncernen och moderféretaget har ingdtt féljande nya vdsentliga leasingavtal vilka
redovisas som operationell leasing:

Nytt avtal skrivet fér kontorslokal i Helsingfors 2020-09-01 — 2021-03-31

Nytt avtal skrivet fér kontorslokal i Frankfurt 2020-11-01 — 2021-10-31
Nytt avtal skrivet fér kontorslokal i Ztirich 2020-07-01 — 2021-03-31
Nytt avtal skrivet fér kontorslokal i Berlin 2020-08-01 — 2021-12-31

Nytt avtal skrivet fér kontorslokal i Kbpenhamn 2021-04-01 — 2023-12-31

Transaktioner med nérstaende Moderbolag

2020 2019
Nettoomsattning till dotterbolag 38672 (4,6%) 35342 (4,4%)
Inkop fran dotterbolag 6 234 (0,9%) 5173 (0,8%)
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Not 4 - Ersattningar till anstallda och andra uppgifter

Loner och andra Koncern Moderbolag
ersattningar * 2020 2019 2020 2019
Erik Ringertz (VD) 7 337 5239 7 337 5239
Ovriga anstéllda 893 642 779 318 404 271 361663
Summa styrelse 1715 1050 1715 1050
Ingrid Engstrom, ordférande 843 533 843 533
Jonas Hovmark, ledamot 236 348 236 348
Henrik Sideback **, ledamot 93 0 93 0
Sofie Konig, ledamot 292 169 293 169
Helene Willberg, ledamot 251 0 251 0
Totalt 902 694 785 607 413 323 367 952

* Avser kostnader for ridkenskapsdret. Inga tantiem eller dylikt har betalats ut och inga
avtal har tréffats fér avgdngsvederlag eller motsvarande férmdner till styrelseledaméter,
verkstdllande direktSren eller andra personer i féretagets ledning

** Annan ersdittning kopplat till tidigare anstdllning har dven utbetalats, vilket redovisas

under Ovriga anstéllda.

Personal

Koncern

2020-12-31 2019-12-31

Moderbolag

2020-12-31 2019-12-31

Andra personalkostnader* Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Sociala avgifter VD 3350 1646 3350 1646
Sociala avgifter styrelse 539 330 539 330
Sociala avgifter 6vriga 195 121 165 709 128 478 112 166
anstallda
Summa sociala avgifter 199 010 167 685 132 367 114 142
Pensionskostnader VD 519 413 519 413
Pensionskostnader styrelse 0 0 0 0
Ovriga pensionskostnader 43988 38 540 26 675 24 456
Summa pensionskostnader 44 507 38 953 27194 24 869
Totalt 243 517 206 638 159 561 139 011

* Det finns inte ndgra utestdende pensionsforpliktelser till VD, anstéllda eller styrelse.

Antal anstéllda

- varav man
Varav foretagsledning

- varav man
Varav VD

- varav man
Styrelsemedlemmar

- varav man
Medelantal anstéllda

- varav man

1441
1025
22
16

1

1

6

2
1180
855

1368
976
22

16

1

1

5

3
1065
785

729
519
14

N OO o~ o ©

581
44

741
529
16
10

1

543
401

Medelantal anstéllda per Koncern
land
2020-12-31 2019-12-31
Sverige 581 543
- varav man 414 401
Danmark 58 24
- varav man 23 17
Finland 76 64
- varav man 58 45
Norge m 103
- varav man 80 72
Tyskland 355 313
- varav man 268 236
Schweiz 24 18
- varav man 18 13
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Not 5 — Upplysning om revisors arvode Not 6 — Materiella anlaggningstillgangar

Upplysning om revisors arvode Koncern Moderbolag Datorer och Inventarier Koncern Moderbolag

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

2020 2019 2020 2019

Ingdende 42 989 26 451 21131 10 797
Ernst & Young (EY), Alla lander anskaffningsvarde
Revisionsuppdrag 1125 741 520 299 Inkép 16 522 18 676 2025 1851
Skatteradgivning 19 33 109 0 Utrangeringar/fSrsélining 4121 -2229 3584 1517
Ovriga tidnster 109 53 70 53 Valutakursdifferens 1487 o1 0 0
Totalt, Ernst & Young (EY) 1353 &7 699 382 Utg&ende ackumulerade 53903 42989 19 572 21131
Oury Clark, Storbritannien anskaffningsvarden
Revisionsuppdrag 25 37 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0 Ingdende avskrivningar -20 680 -15 329 -7 647 -6 564
Ovriga tjanster 34 55 0 0 Arets avskrivningar -10 917 -7 059 -2 867 -2 475
Totalt, Oury Clark 59 92 0 0 Avskrivningar vid 3969 1834 3551 1392
Caminada, Schweiz utrangering
Revisionsuppdrag 140 107 0 Valutakursdifferens 908 -126 0 0
Skatteradgivning 9 0 0 Utgégnc!e ackumulerade -26 720 -20 680 -6 963 -7 647
Totalt, Caminada 149 107 0 0 avskrivningar
Totalt 1561 1026 699 352

Utgdende vérde 27183 22 309 12 609 13 484
| resultatrdkningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka

berdknas pd ursprungliga anskaffningsvdrden och baseras pa tillgdngarnas bedémda
ekonomiska livsléngd. Inga éveravskrivningar har gjorts.
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Not 7 — Finansiella resultatposter

Not 8 — Skatt pa arets resultat

Resultat fran andelar i koncernféretag Moderbolag
2020 2019

Erhallna utdelningar (anteciperade) 139 657 137 550
Ovriga utdelningar 187 11680
Totalt 139844 149 230
Ovriga rénteintakter och Koncern Moderbolag
liknande resultatposter

2020 2019 2020 2019
Ranteintékter fran 0 0 0 44
koncernforetag
Ovriga ranteintakter 132 18 81 54
Kursdifferenser 2471 4 899 2 466 4 854
Totalt 2603 5016 2547 4 952
Rantekostnader och liknande Koncern Moderbolag
resultatposter

2020 2019 2020 2019
Ovriga rantekostnader -363 -240 -218 -187
Kursdifferenser -8 942 -693 -8 950 -316
Totalt -9 305 -933 -9 168 -503

Nedskrivning av finansiella anldggsningstillgdngar pd 464 kkr avser koncerinternt IGn

till Netlight Consulting Ltd.

Skatt pa arets resultat Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt 99 594 92 965 35275 32332
Uppskjuten skatt 200 407 400 264
Total aktuell skattekostnad 99 794 93 805 35675 32596
Genomesnittlig effektiv skattesats 26,4 % 26,4 % 11,8 % 11%
Avstamning av effektiv skattesats Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 378481 354902 301978 293733
Skatt pa redovisat resultat enligt 80 995 75 949 64 623 62 859
gallande skattesats (21,4 %):
Skatteeffekt av:
Utdelningar fran koncernbolag 0 0 -29927 -31935
Ej avdragsgilla kostnader 1641 2247 1399 1675
Ej skattepliktiga intdkter -821 -267 -821 -267
Ovrigt 218 433 401 264
Skillnad i effektiv skattesats mellan 17 762 15 443 0 0
lander
Redovisad skatt 99 794 93 805 35675 32596
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Not 9 — Andelari koncernfaretag (moderbolag) Nedan anges uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och saten.

. . N o L Dotterbolag Organisationsnummer Sate
Andelar i Kapital- Rost-  Bokfort virde  Bokfort varde -
koncernféretag andel andel 2020-12-31 2019-12-31 Netlight AS 991952 802 Oslo
Netlight AS 100 % 100 % 118 118 Netlight Consulting GmbH HRB 189944 Miinchen
NetLight Consulting Ltd 100 % 100 % 0 0 Netlight Consulting Oy 25179641 Helsingfors
NetLight Consulting 100 % 100 % 225 225 NetLight Consulting Ltd 04085885 (England & London
GmbH Wales)
Netlight Consumng Oy 100 % 100 % 21 21 Netlight Consulting AG CHE-189.437.853 Zurich
Netlight Consulting AG 100 % 100 % 927 927 Netlight Consulting ApS 38886851 Képenhamn
Netlight Consulting 100 % 100 % 65 65
ApS
Summa 1356 1356 Not 10 - Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Vardere_glermg av:;\ktler och AP 2019-12-31 Forutbetalda kostnader ~ Koncern Moderbolag
andelar i koncernforetag och upplupna intikter
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 1356 1356 020-12-3 0 3 020-12-3 3
- . Upparbetad ej fakturerad 4156 1249 3835 1249
Forvarv under aret 0] 0 .
intakt
Avyttringar o 0 Férutbetalda hyresutgifter 7788 0 7788 0
Vardeforandring (valutakursandringar) 0 0 Férutbetalda 2234 2109 2234 2109
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1356 1356 forsakringspremier
Ovriga forutbetalda 6178 14108 2332 11532
Nedskrivningar 0 0 kostnader
Utgdende bokfort véirde 1356 1356 Summa 20 356 17 466 16 189 14 890

Not 11 — Koncerninterna kundfordringar och leverantor-
skulder (moderbolaget)

Vid arsskiftet (2020-12-31) uppgick de koncerninterna kundfordringarna till 2,4 (3,7)
MSEK och de koncerninterna leverantorsskulderna till 3,4 (0,3) MSEK.

24



Not 12 - Kassa och Bank

Not 15 — Finansiella anlaggningstillgangar

Kassa och bank Koncern Moderbolag

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kassamedel 1 1 0 0
Disponibla 289139 258 025 131967 84 825
tillgodohavanden
Kortfristiga likvida 3889 3790 128 60
placeringar
Summa 293 029 261816 132 095 84 885
Not 13 — Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld Koncern Moderbolag

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skatt pa upparbetad ej 433 230 667 267
fakturerad intakt
Summa 433 230 667 267

Not 14 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader Koncern Moderbolag

och forutbetalda intakter  5020.12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Semesterloneskuld 42 883 35088 13 377 10 658
Upplupna Ioner till 17 459 66 211 11328 48 216
anstallda

Sarskild I6neskatt pa 6 616 6 033 6 616 6 033
pension

Ovriga upplupna 6 896 8 560 3002 2038
kostnader

Summa 73 854 115 892 34 323 66 945

Depositioner Koncern Moderbolag

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 20402 19 916 15189 15 200
Inkdp 5238 1324 0 0
Utrangeringar/forsaljning -962 -768 0 -1
Valutakursdifferens -513 -70 0 0
Utgaende ackumulerade 24165 20 402 15189 15189
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar vid 0 0 0 0
utrangering
Valutakursdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade 0 0 0 0
avskrivningar
Utgaende planenligt virde 24 165 20 402 15 189 15 189
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 2020-12-31 2019-12-31
(endast moderbolaget)
Fordringar pa koncernféretag 6 836 7 531
Nedskrivning pa fordran pa Netlight Consulting Ltd -6 400 -6 571
Totalt 436 960
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Not 16 — Antal aktier och kvotvarde

Aktier 2020-12-31* 2019-12-31*
Antal utestdende aktier (kvotvarde 0,10 Gre) 629 546 050 624 093 1M
Ej registrerade aktier (kvotvarde 0,10 ore) 1322 274 5452 939

630 868 324 629 546 050

* Under 2020 har 1 322 274 aktier tecknats i ett incitamentsprogram (IP 2020:1).
Aktierna registrerades hos Bolagsverket 2021-02-11 samt hos Euroclear 2021-02-15.

**Under 2019 har 5 452 939 aktier tecknats i tva incitamentsprogram (IP 2019:1 och
IP 2019:2). Aktier kopplade till IP 2019:1 registrerades hos Bolagsverket 2020-02-
01 samt hos Euroclear 2020-02-05. Aktier tillhérande IP 2019:2 registrerades hos
Bolagsverket 2020-03-16 samt hos Euroclear 2020-03-17.

2019-12-31
1300 000

2020-12-31
1300 000

Teckningsoptioner
Teckningsoptioner (2018/2021) *

* Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att teckna en aktie till kursen 9,44 kr,
teckning ska ske mellan den 6 och 30 november 2021. Aktiekapitalet kan éka med 1
300 kr vid fullt tecknande av teckningsoptionerna.

Not 17 - Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser/
ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter och Koncern Moderbolag
eVentuaIfOrpliktelser/ 2020 2019 2020 2019
ansvarsférbindelser

Stéllda sékerheter 24165 20402 15189 15189
Eventualforpliktelser 0 0 0 0
Summa 24165 20402 15189 15189

Koncernens och moderbolagets stdllda sékerheter utgjordes i sin helhet av depositioner
och redovisas i balansrdkningen under finansiella anldggningtillgdngar.

Not 18 — Vasentliga handelser efter arets utgang

Vid det nya arets ingang ar affarseffekterna av Covid-19 fortsatt nérvarande i
Netlights vardag men utan allvarlig paverkan. Vissa effekter av lagre efterfrdgan och
betalningsvilja syns fortfarande inom vissa branscher, bland annat de uppenbara
kopplat till till resor och upplevelser. Men detta vdgs ocksa upp av att efterfragan
fran kunder i flertalet andra branscher nu &r hogre &n tidigare. Vi ser vissa variationer
mellan Netlights olika marknader men &verlag har aret inletts val och i linje med
avslutningen av 2020.

| februari 2021 meddelade Erik Ringertz att han avser att [amna rollen som VD efter 17
ar. Overldmnandet berdknas ske i samband med Netlights ordinarie bolagsstdmma.

Not 19 - Forslag till disponering av vinst

Till arsstimmans férfogan [SEK]

Balanserat resultat 99 961653
Arets resultat 266 302 642
Summa 366 264 295
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar

att medlen disponeras enligt foljande

Till aktiedgarna utdelas 33 6re per aktie 208186 547
Balanseras i ny rakning 158 077 748
Summa 366 264 295
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Styrelsen och VD f6ér Netlight Consulting AB (publ) i Stockholm den dag som framgar
av var elektroniska underskrift

Ingrid Engstrom Helene Willberg
Ordforande Ledamot
Henrik Sideback Jonas Hovmark
Ledamot Ledamot

Sofie Konig Lena Edstrom
Ledamot Ledamot

Erik Ringertz
VD

Var revisionsberéttelse har avgivits den dag som framgar av min (var)
elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Beata Lihammar
Auktoriserad revisor

~netlight
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EY

Building a better
working worid

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdamman i Netlight Consulting AB (publ), org.nr 556575-6227

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Netlight Consulting AB (publ) fér rékenskapsaret 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfdr granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vésentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar foér styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: AJZWT-3Z6UA-NP1C6-GE4J3-CIK5B-EWWPI



EY

Building a better
working worid

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstadllande
direktdrens forvaltning fér Netlight Consulting AB (publ) for réken-
skapsaret 2020 samt av férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.
Verkstadllande direktdéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och foér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e fdretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdérs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgdrder som utférs baseras pd var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det inneb&r att vi fokuserar granskningen pd sadana
atgérder, omraden och férhdllanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som under-
lag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad Revisor
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 OJjqTiYpTMRrlLiBwPIVIBSJ9tc+/yKm8jJ+G5OnQ0M=


 
gb/lcsp67oZexvOmtQ/x3Pb4uPh/4zDvFOtpIljuVjkXUmG5Vm1wy+Y9zlrqWeU4i7cB7OrOALp8
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1SIHp0W19bEY3NP5SJfDfRx3yKhrpXlGNxExw1PWhXhuK/0DN994ugqLB3zrin20Mqd1tTdD6cDu
PNhp2pAAFv3+8W8qqDe+6bEm5ByO2Q56NDYy3d/M74BgDDj2WQFPlBD4VfKKD1xdGLYY208O+wy0
TsrSph9PGyqm24iRqsMA2/E+aRxatdww0wUH9w==

 
 
 =



     2021-04-07T22:18:47.732+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Lena Maria Edström
             197609250126
             SE
        
         
             application/pdf
             2. Årsredovisning 2020.pdf
             5fd7mU/vu44VVR0kI2XGyDGUHS5BFabUkN2zqKa9XsA=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-04-07T22:24:56.708+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             By signing this document 2. Årsredovisning 2020.pdf I approve of its contents.
             {"attachments":[{"index":0,"documentDescription":"2. Årsredovisning 2020.pdf","mimeType":"application/pdf","primaryDigestValue":"5fd7mU/vu44VVR0kI2XGyDGUHS5BFabUkN2zqKa9XsA=","primaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2001/04/xmlenc#sha256"},"secondaryDigestValue":"ZA+qCep6ACtDO1ZPcWqdsytZKY0LPELc52nRrSVive0=","secondaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2007/05/xmldsig-more#sha3-256"}}]}
             0
        
    
     
         
             
             
             
             
             sbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             D1E07EB312F6478CA41E6D405F668163
        
    
     
         
             
                 2021-04-07T22:24:09.070+02:00
                 started-signature-session
                 
                     83.187.162.10
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:87.0) Gecko/20100101 Firefox/87.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-07T22:24:10.365+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2. Årsredovisning 2020.pdf
                     5fd7mU/vu44VVR0kI2XGyDGUHS5BFabUkN2zqKa9XsA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-07T22:24:41.781+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-07T22:24:56.708+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 j2mwLkETrktHhsfU1sqhItQkg31qhJZ8/EHmLQM5EzI=

 
 
 Ub2tCoxw/awmqpD7CkR8EapRxH0mpTn/5ro+oOlLrHI=


 
mkG+MZ/3Oqfq7lirnvVcKyRJENTQ/sOW/SydTGmyWvEfm2pCs/lqxk7X/Z6dSx1SJM567b9hUHup
j3vLChhTqEMjHq8KXSKULyHusIqW83+6ohzwoAU1A+rLe4LDcahGJUBxH65uQgcso4OmTOOuptQZ
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 soMuZYEOf6SW/uxMFL0NawemZeXOLlCflCocEyEzlS8=


 
lCDiHHd3ViJcph4yNYcwEQ8OSrX3Iqk+p1N0JSsBzt8hZyod+w5Q9sVEx4v32ZaFcPv+pXnWOtnP
Akwz+SQI/tFX2wveJqqOcUk31/fZdwBlSrPt0AanJxJJ/iwYjx2CgVnrRNQ0Bo3YprvU8R+vBXmQ
9DgA2/GFOtSzoyWy/DWOnDHYazkm1sJ3upaBbk27I7l5CM2qAQtHbhSTCWZ0+Hhbxdd50xrytPv/
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 2nasDveElJgnC7azc7pXuvkTqCL2F2RSXqaD39Ul6V8=


 
ohlJVuxjgQyAjj/6BkGABvFG7XIJjxVBf6JKLE7eW+Cau5u2PLEFXYYXUJW8aM/xwc71sN6vPM5T
mpXkWvkcoPpm83jVekYE+D1Nyzx8FUtpZLCqkz7+pEJMzzElxHYZe750XH7KGmyluHZyv91wv9tw
qQ+99vNPrq74tQ1Uan/Rw2s1oJqnpg5GI1sQlyvjRWI77/tfEJr0hJhkH9LVPPxwKwgV6jTY1pnp
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 Nys2ie2hPHuq+9EWZR8bo3++us8RxgP8Q7ZTnnjGe8Q=

 
 
 qh46OXle52+0TNoB7195UtQdKX7CVg5b5L3P+8l/YjM=


 
nZK1Qhyu6LgzFH5ReE+P5NjR/3MRz/oHJ/QzhaXgv/vjweNSRUhW9OfopsC8eryUl40gwmbrLKa4
V7B5/7+sxcvlEnDiu6/oWp/wP0SSXlpNpPDF77y9FnONqzVRx79aJQFwV+iOlBG0XRx96ZDVV6as
0NWpTLlBa9G1Tbw8Q73aJKqKgLiiMBCd/bX2ph/uU4afGXNk0EtjEdW0f9wIFMTFZIw9n08HnNmS
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