Kallelse till extra bolagsstamma

Aktiedagarna i Netlight Consulting AB (publ) med org.nr 556575-6227 (nedan kallat
Netlight) kallas till extra bolagsstamma klockan 16:00 den 12 november 2019 i Netlights
lokaler pa Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm. Inpassering samt registrering till
stdmman borjar kl. 15:30.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta vid stamman ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken vid avstamningsdagen
den 6 november 2019; och

dels, enligt 7 kap. 2 § st. 2 aktiebolagslagen (2005:551), ABL, anmala sitt deltagande till
Netlight. Anmalan kan ske via post till Netlight Consulting AB (publ), Jonathan Rosén,
Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm eller via e-post till ir@netlight.com. Anmalan ska ske
senast den 8 november 2019. Efter denna dag ar det inte mojligt att anmala sig.

Uppgifter i anmalan

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon-
nummer dagtid, antal foretradda aktier samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare,
ombud och bitrdden. Antalet bitraden far hogst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid
stdmman bor anmalan, i forekommande fall, atfdljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behdorighetshandlingar.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Netlights hemsida, www.netlight.com, under rubriken
"Investor Relations”.

OBS! Vid intradet till stamman ska den som dnskar delta uppvisa giltig identitetshandling.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anmélan och
deltagande vid stamman samt uppgifter om stéllforetradare, ombud och bitraden kommer att
anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i forekommande fall,
stammoprotokoll.

Forvaltarregistrerade aktier

Forutom att anméla sig maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom sin
bank eller annan forvaltare sdsom en AP-fond, etc,, tillfalligt registreras i aktieboken i eget namn
(s.k. rostrattsregistrering) for att ha ratt att efter anméalan delta i stémman. For att denna
registrering ska vara inford i aktieboken vid avstamningsdagen den 6 november 2019, maste
aktiedgare i god tid fore denna dag begéara omregistrering hos forvaltaren. Aktiedgaren svarar
sjalv for att detta sker. Om ingen omregistrering skett per den 6 november 2019 kommer
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Ombud och bitraden

Aktiedgare som inte har mojlighet att narvara personligen vid stdmman ager enligt 7 kap. 3 §
ABL rétt att installa sig genom ombud. For att ombudet ska fa utéva aktiedgarens ratt vid
stamman ska det enligt 7 kap. 3 § ABL finnas en skriftlig av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt for ombudet. Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet om inte langre
giltighetstid, dock hogst fem ar fran utfardandet, finns séarskilt angivet i fullmakten. Anges ingen
giltighetstid géller alltsa fullmakten i hogst ett ar fran utfardandet. Fullmakten i original ska aven
uppvisas pa stémman (om den inte har skickats i original till Netlight fore stdmman). Om
fullmakten &r utfardad av en juridisk person, ska kopia av registreringsbevis (alternativt liknande
behorighetshandling) kunna uppvisas.!

En aktiedgare eller ett ombud &ger enligt 7 kap. 5 § ABL réatt att ha med sig hogst tva bitraden
vid stdmman. Bitraddena far yttra sig vid stamman men ager ej rostratt.

Forslag till dagordning

Oppnande av stamman.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godka&nnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller flera justeringspersoner.
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Information om listningsprocess.
Beslut om incitamentsprogram IP 2019:1.
Beslut om incitamentsprogram IP 2019:2.

. Beslut om vinstutdelning (s.k. efterutdelning).
Stdmmans avslutande.
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Information fran styrelsen

Information om listningsprocess (punkt 7)

Styrelsen informerar aktiedgarna om det beslut — att inleda en listningsprocess av Netlights
aktier — som har fattats av styrelsen.

Aktiedgare representerande minst 65 procent av aktierna och rosterna i Netlight stodjer
styrelsens beslut. Aktiedgarna och styrelsen dr eniga om vikten av att sékerstalla att en notering
medfor en positiv inverkan pa hur Netlight styrs och pa den operativa verksamheten eftersom
det ar av yttersta vikt att behdlla den unika kulturen inom Netlight.

" Observera att aktieagare som foretrads av ombud genom fullmakt ocksd maste anmala sig pad samma satt
som nar de personligen narvarar vid stdmman, varvid dven namn och personnummer avseende ombudet ska
uppges i anmalan.



Forslag till beslut

Nedanstdende punkter foreslas till beslut.

Beslut om incitamentsprogram IP 2019:1 (punkt 8)

Styrelsen foreslar att bolagsstémman beslutar om ett incitamentsprogram av engdngskaraktar,
IP 2019:1, enligt foljande.

Forslaget ar uppdelat i tva delar:
A. Nyemission av aktier

B. Subvention av teckningslikvid

De tva delarna (punkt A och B) ar beslutsmaéssigt villkorade av varandra, och foreslas darfor att
antas i ett sammanhang. Beslutet innefattar aven ett separat godkannande avseende en
styrelseledamots deltagande i programmet, dven om deltagande inte sker i egenskap av
styrelserepresentant utan i egenskap av anstalld.

Syftet med forslaget &r att uppmuntra till ett personligt dgande i Netlight och déarigenom oka
och starka Netlights mojlighet att rekrytera, behalla och motivera viktiga medarbetare genom
att dessa erbjuds ta del av en positiv utveckling i Netlight.

A. Nyemission av aktier

1. Det foreslds en riktad nyemission av hogst 2 613 000 aktier, innebarande en okning av
aktiekapitalet med hogst 2 613,00 kronor.

2. Ratt att teckna de nya aktierna ska tillkomma anstallda i Netlight och Netlights dotterbolag,
antingen fysiskt eller via heldagt bolag. Ett villkor for tilldelning &r att den anstéllde innehar
en befattning inom nagon av foljande kategorier den 12 november 2019; (i) Manager, (i)
Senior Manager eller (iii) Partner, eller, savitt avser Operations, har tilltratt sin anstallning
senast den 1 januari 2018. Tilldelning forutsatter vidare att besked om uppsagning av
anstdlining eller avsked inte lamnats fore den 31 december 2019, den 31 december 2019
inkluderad. Styrelsen i Netlight ska besluta om tilldelning i enlighet med féljande principer.

Kategori Max antal aktier per teckningsberattigad inom

respektive kategori
Operations 3400
Manager 8903
Senior Manager 26 71
Partner 66 779

Aktietecknare kan inom ramen for emissionen inte tillhéra mer @n en teckningsberattigad
kategori ovan.

Ingen kan erbjudas ett hogre antal aktier an den maximala tilldelningen enligt ovan.



Det hogsta antalet aktietecknare som kan komma att erbjudas aktier i forutvarande
emission ar 160.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att uppmuntra anstéllda till ett
personligt agande i Netlight och darigenom &ka och starka Netlights mojlighet att rekrytera,
behdlla och motivera viktiga medarbetare genom att dessa erbjuds ta del av en positiv
utveckling i Netlight.

3. For varje tecknad aktie ska erlaggas 7,99 kronor. Grunden for teckningskursen ar aktiens
beddmda marknadsvéarde och har faststallts i samrdd med PwC och Capacent.

4. Teckning ska ske pa teckningslista under perioden fran och med 18 november 2019 till och
med den 2 december 2019. Betalning for de tecknade aktierna ska ske senast den 10
februari 2020. Overteckning kan ej ske.

Styrelsen &ger ratt att forlanga saval teckningstiden som tiden for betalning.

De nya aktierna ska medfora ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag
for vinstutdelning som infaller narmast efter det att aktierna har registrerats i aktieboken
som fors av Euroclear Sweden AB.

B. Subvention av teckningslikvid

Det foreslas att aktier som tecknas enligt ovan ska berattiga tecknaren till en subvention av
teckningslikviden. Subventionen for respektive tecknare ska utgdras av ett kontant
bruttobelopp per tecknad aktie som, netto efter skatt, uppskattats till att motsvara
teckningslikviden som erlagts av tecknaren. Subventionsstorleken kan saledes variera mellan
de teckningsberattigade, exempelvis med hanvisning till den enskilda tecknarens
skattemassiga hemvist och antalet tilldelade aktier.

Utformningen av subventionen som ett kontant bruttobelopp &r avsedd att reducera Netlights
finansiella risk och de administrativa hanteringskostnaderna. Den totala kostnaden for Netlight
att medge subventionen uppgar till maximalt 50 miljoner kronor. Genom att godkanna framlagt
forslag under denna punkt 8 godkanner stamman att utbetalning av subventionen, i den del
sadan utbetalning riktar sig till ledande befattningshavare for vilka riktlinjer for ersattning
antagits, inte ska anses utgora rorlig ersattning i den bemarkelse som riktlinjerna behandlar.

Styrelsens ledamoter, verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta
de mindre justeringar i besluten ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
vid Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden AB.

Det noteras att den styrelseledamot som ingar i den teckningsberattigade kretsen inte deltagit
i handlaggningen av forslagen ovan.

Beslut om incitamentsprogram IP 2019:2 (punkt 9)

Styrelsen, samt aktiedgaren Clanalpine Investments Ltd, foretratt av Anders Larsson, i den del
forslaget riktar sig till styrelsen, foreslar att bolagsstdmman beslutar om en riktad nyemission av
aktier enligt foljande. Beslutet innefattar aven ett separat godk&nnande avseende
styrelseledamoters deltagande i programmet.

Syftet med forslaget &r att uppmuntra till ett personligt dgande i Netlight och déarigenom 6ka
och starka Netlights mojlighet att rekrytera, behdlla och motivera viktiga medarbetare och
styrelseledamdter genom att dessa erbjuds ta del av en positiv utveckling i Netlight.

1. Det foreslas en riktad nyemission av hogst 3 120 000 aktier, innebdrande en okning av
aktiekapitalet med hogst 3 120,00 kronor.



R&tt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma anstallda i Netlight och Netlights dotterbolag, antingen fysiskt eller via helagt
bolag, samt styrelseledamaoter i Netlight, fysiskt eller via heldgt bolag. Ett villkor for tilldelning
ar att den anstallde ska ha tilltrétt sin anstélining senast den 12 november 2019 och for
styrelseledamot att denne ar aktiv den 12 november 2019. Tilldelning forutsatter vidare att
upphorande av styrelseuppdrag inte skett, eller att besked om uppsagning av anstallning
eller avsked inte lamnats, fore teckningstidens avslut den 2 december 2019, dagen for
teckningstidens avslut inkluderad. Styrelsen i Netlight ska besluta om tilldelning i enlighet
med foljande principer. Vad avser tilldelning till styrelsen ska dock samtliga
styrelseledamoéter, som inte ar anstdllda av Netlight eller Netlights dotterbolag och
darigenom erbjuds ett hogre antal aktier enligt nedan, erbjudas 10 000 aktier vardera och
inte dga battre ratt till eventuella aterstdende aktier an dvriga teckningsberattigade.

Kategori Max antal aktier per
teckningsberattigad inom respektive

kategori

Analyst 500
Associate Consultant 1000
Consultant 1500
Senior Consultant 2 000
Associate Manager 3000
Manager 7 000
Senior Manager 10 000
Partner 25000
Operations 3400
Styrelse 10 000

Aktietecknare kan inom ramen for emissionen inte tillhora mer an en teckningsberattigad
kategori ovan.

Teckningsberattigade ager ratt att, utover den erbjudna maximala andelen enligt ovan,
Overteckna ytterligare aktier. Eventuell sddan Overteckning ska ske i samband med
teckningen av de erbjudna aktierna i enlighet med punkten 4 nedan. For det fall inte
samtliga erbjudna aktier tecknas av de teckningsberéttigade ska tilldelning av aterstdende
aktier ske till de som Overtecknat utover sin erbjudna andel. Tilldelning av sddana
aterstdende aktier ska darvid ske med lika ratt mellan 6vertecknarna sa langt det &r mojligt,
och i den man detta inte kan ske, ska de aterstdende aktier som inte kan fordelas med lika



ratt inte tilldelas ndgon 6vertecknare. Teckningsberattigad far dock aldrig teckna mer an
totalt 50 000 aktier inom ramen for incitamentsprogram IP 2019:2.

Det hogsta antalet aktietecknare som kan komma att erbjudas aktier i forutvarande
emission ar1200.

Skalet till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesratt ar att uppmuntra anstéllda och
styrelseledamater till ett personligt dgande i Netlight och darigenom ©ka och stdrka
Netlights mojlighet att rekrytera, behalla och motivera viktiga medarbetare genom att dessa
erbjuds ta del av en positiv utveckling i Netlight.

3. For varje tecknad aktie ska erlaggas 7,99 kronor. Grunden for teckningskursen ar aktiens
beddmda marknadsvarde och har faststallts i samrdd med PwC och Capacent.

4. Teckning av erbjudna aktier ska ske genom betalning under perioden frdn och med den 18
november 2019 till och med den 2 december 2019. Overteckning ska ske péa teckningslista
under perioden fran och med den 18 november 2019 till och med den 2 december 2019.
Betalning for de 6vertecknade aktierna ska ske senast tio (10) bankdagar efter avsandande
av avrakningsnota som utvisar besked om tilldelning av 6vertecknade aktier.

Styrelsen &ger ratt att forlanga saval teckningstiden som tiden for betalning.

De nya aktierna ska medfora rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag
for vinstutdelning som infaller narmast efter det att aktierna har registrerats i aktieboken
som fors av Euroclear Sweden AB.

Styrelsens ledamoter, verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta
de mindre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden AB.

Beslut om vinstutdelning (punkt 10)

Vid arsstamman den 4 juni 2019 beslutades om vinstutdelning om 156 023 277,80 kronor
varefter 116 871442,20 kronor balanserades i ny rékning. Utdelningsbara medel som star till
bolagsstdmmans forfogande uppgar till 116 871 442,20 kronor.

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om vinstutdelning (s.k. efterutdelning) till ett belopp
om 11 6re per aktie, totalt 68 650 242,21 kronor, varefter det fria egna kapitalet kommer uppga
till 48 221199,99 kronor.

Avstamningsdag for utdelning ska vara den 14 november 2019. Utbetalning genom Euroclear
Sweden AB berdknas ske den 19 november 2019.

Styrelsens ledamoter, verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta
de mindre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden AB.

Sarskild beslutsmajoritet

Giltigt beslut enligt punkterna 8 och 9 fordrar att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid stamman.



Antal aktier och roster i Netlight

Det totala antalet aktier i Netlight uppgar per dagen for denna kallelse till 624 093 111 stycken.
Aktien medfor 1 st. rost och sdledes uppgar det totala antalet roster i Netlight per dagen for
denna kallelse till 624 093 111 stycken.

Upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska enligt 7 kap. 32 § st. 1 ABL, pd anmaning av en
aktieagare vid stdmman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett drende pa dagordningen. Upplysningsplikten omfattar aven bolagets forhallande till annat
koncernforetag, koncernredovisningen samt sddana forhdllanden betraffande dotterféretag
som avses i féregdende mening.

Aktiedagare som vill skicka in fragor i forvdg kan gora detta via breuv till Netlight Consulting AB
(publ), Jonathan Rosén, Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm.

Vi vill pdminna om att ratten till upplysningar endast géller om styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for Netlight.

Handlingar

Fullstandiga forslag till beslut, redogorelser och revisorsyttranden samt 6vriga handlingar att
behandlas pa stamman kommer att hallas tillgangliga pa Netlights kontor (Regeringsgatan 25 i
Stockholm) senast tva veckor fore stamman. Kopior av dessa handlingar kan pa begaran av
aktieagaren sandas utan kostnad till angiven postadress. Handlingarna kommer dven att laggas
fram pd stdmman.
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