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NB! The English text is an unofficial translation.

NETLIGHT CONSULTING AB (PUBL) ("Netlight”)
Org.nr:/corp. id. no.: 556575-6227

Forslag till beslut om incitamentsprogram IP 2019:1
Proposed resolution on incentive program IP 2019:1

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om ett incitamentsprogram av engangskaraktar,
IP 2019:1, enligt foljande.

The Board of Directors proposes that the Extraordinary General Meeting decides on an ad-
hoc incentive program, IP 2019.1, in accordance with the below.

Forslaget ar uppdelat i tva delar:
The proposal is divided into two items.

A. Nyemission av aktier
Issue of new shares

B. Subvention av teckningslikvid
Subsidy of the subscription price

De tva delarna (punkt A och B) ar beslutsmassigt villkorade av varandra, och foreslas darfor att
antas i ett sammanhang. Beslutet innefattar aven ett separat godkannande avseende en
styrelseledamots deltagande i programmet, dven om deltagande inte sker i egenskap av
styrelserepresentant utan i egenskap av anstalld.

The two items are interdependent, meaning that items A and B are resolved as one decision.
The decision further includes a separate approval as regards a board member’s participation
in the program, although participation is not made as a representative of the Board of Directors,
but as an Employee.

Syftet med forslaget &r att uppmuntra till ett personligt dgande i Netlight och déarigenom oka
och stdrka Netlights mojlighet att rekrytera, behalla och motivera viktiga medarbetare genom
att dessa erbjuds ta del av en positiv utveckling i Netlight.

The purpose of the proposal is to encourage personal ownership of Netlight and thereby
increase and enhance Netlight’s ability to recruit, retain and motivate important employees by
offering such employees an opportunity to take part of a positive development of Netlight.

A. Nyemission av aktier/Issue of new shares

1. Det foreslas en riktad nyemission av hogst 2 613 000 aktier, innebarande en 6kning av
aktiekapitalet med hogst 2 613,00 kronor.
It is proposed that the Extraordinary General Meeting resolves to carry out a private
placement in respect of not more than 2 613 000 shares, entailing an increase in the share
capital of not more than SEK 2613,00.

2. Ratt att teckna de nya aktierna ska tillkomma anstallda i Netlight och Netlights dotterbolag,
antingen fysiskt eller via helagt bolag. Ett villkor for tilldelning ar att den anstallde innehar
en befattning inom nagon av foljande kategorier den 12 november 2019; (i) Manager, (i)
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Senior Manager eller (i) Partner, eller, sdvitt avser Operations, har tilltratt sin anstélining
senast den 1 januari 2018. Tilldelning forutsatter vidare att besked om uppsdgning av
anstalining eller avsked inte ldmnats fore den 31 december 2019, den 31 december
inkluderad. Styrelsen i Netlight ska besluta om tilldelning i enlighet med foljande principer.
The right to subscribe for the new shares shall, with deviation of the shareholders’ pre-
emption rights, vest in employees of Netlight and Netlight’s subsidiaries, either personally
or by means of a wholly-owned company. Allotment of shares is conditional upon the
subscriber holding a position within any of the following categories on 12 November 2019;
(i) Manager, (i) Senior Manager or (i) Partner, or, as regards Operations, has started his/her
employment no later than on 1January 2018. Allotment of shares is further conditional upon
the absence of notice of termination or dismissal of employment on or prior to 31 December
2019. The Board of Directors shall decide on allotment in accordance with the following
principles.

Max antal aktier per

Kategori/ teckningsberattigad/
Category Maximum no. of shares per entitled

subscriber
Operations 3400
Manager 8903
Senior Manager 26 71
Partner 66 779

Aktietecknare kan inom ramen for emissionen inte tillhéra mer an en teckningsberattigad
kategori ovan.

A subscriber may not, for the purposes of this share issue, belong to more than of the
categories above.

Ingen kan erbjudas ett hogre antal aktier an den maximala tilldelningen enligt ovan.
No one may be offered a higher number of shares than the maximum allotment set out
above.

Det hogsta antalet aktietecknare som kan komma att erbjudas aktier i forutvarande
emission &r 160.

The maximum number of subscribers that may be offered shares in this new share issue is
160.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att uppmuntra anstéllda till ett
personligt agande i Netlight och darigenom dka och stdrka Netlights mojlighet att rekrytera,
behalla och motivera viktiga medarbetare genom att dessa erbjuds ta del av en positiv
utveckling i Netlight.

The reason for not applying the shareholders’ pre-emption rights is to encourage personal
ownership of Netlight amongst employees and thereby increase and enhance Netlight’s
ability to recruit, retain and motivate important employees by offering such employees an
opportunity to take part of a positive development of Netlight.

For varje tecknad aktie ska erlaggas 7,99 kronor. Grunden for teckningskursen &r aktiens
beddmda marknadsvéarde och har faststallts i samrdd med PwC och Capacent.

A subscription price of SEK 7,99 shall be paid for each share subscribed for. The basis for
the subscription price is the market value of the share which has been determined in
consultation with PwC and Capacent.
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4. Teckning ska ske pa teckningslista under perioden frdn och med 18 november 2019 till och

med den 2 december 2019. Betalning for de tecknade aktierna ska ske senast den 10
februari 2020. Overteckning kan ej ske.
Subscription for the newly-issued shares shall be made on a subscription list and shall take
place during the period 18 November 2019 until and including 2 December 2019. Payment
for the shares subscribed for shall be made in cash no later than 10 February 2020. Over-
subscription may not take place.

5. Styrelsen ager ratt att forlanga saval teckningstiden som tiden for betalning.
The Board of Directors shall be entitled to extend the subscription period as well as the
time for payment.

6. De nya aktierna ska medfora ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstédmningsdag
for vinstutdelning som infaller narmast efter det att aktierna har registrerats i aktieboken
som fors av Euroclear Sweden AB.

The new shares entitle the holder to a dividend as from the first record date for dividend
that occurs after registration of the shares have been made in the share register being
kept by Euroclear Sweden AB.

7. Beslutet enligt forevarande forslag ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst
nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid stémman foretradda aktierna.
A valid resolution by the general meeting requires that the resolution is supported by
shareholders representing not less than nine-tenths of the votes cast as well as the shares
represented at the Extraordinary General Meeting.

B. Subvention av teckningslikvid/Subsidy of the subscription price

Det foreslads att aktier som tecknas enligt ovan ska berattiga tecknaren till en subvention av
teckningslikviden. Subventionen for respektive tecknare ska utgdras av ett kontant
bruttobelopp per tecknad aktie som, netto efter skatt, uppskattats till att motsvara
teckningslikviden som erlagts av tecknaren. Subventionsstorleken kan saledes variera mellan
de teckningsberattigade, exempelvis med hanvisning till den enskilda tecknarens
skattemassiga hemvist och antalet tilldelade aktier.

Itis proposed that shares subscribed for in accordance with the above shall entitle the entitled
subscriber to a subsidy of the subscription price. The subsidy for each subscriber shall consist
of cash gross amount per subscribed share, which, net after taxes is estimated to correspond
to the approximate subscription price for the shares. The subsidy amount may thus vary
between the entitled subscribers, for example with reference to the individual subscriber’s tax
residence and the number of shares allotted.

Utformningen av subventionen som ett kontant bruttobelopp &r avsedd att reducera Netlights
finansiella risk och de administrativa hanteringskostnaderna. Den totala kostnaden for Netlight
att medge subventionen uppgar till maximalt 50 miljoner kronor. Genom att godkanna framlagt
forslag under denna punkt 8 godkanner stamman att utbetalning av subventionen, i den del
sddan utbetalning riktar sig till ledande befattningshavare for vilka riktlinjer for erséttning
antagits, inte ska anses utgdra rorlig ersattning i den bemarkelse som riktlinjerna behandlar.
The intention with the structure of the subsidy as a cash gross amount is to reduce the financial
risk for Netlight as well as the associated administrative costs. The total cost for Netlight to
approve the subsidy of the subscription prices amounts to a maximum of SEK 50 million. By
approving the proposal submitted under this item 8, the Extraordinary General Meeting
approves that the payment of the subsidy, in so far as such payments are directed to senior
executives for whom guidelines for remuneration have been adopted, shall not be regarded
as variable remuneration in the sense covered by the guidelines.

Styrelsens ledamoter, verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta
de mindre justeringar i besluten ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
vid Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden AB.
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The Board of Directors, the CEO or a person appointed by the Board of Directors shall be
authorized to make any minor adjustments to the decision which may prove necessary in
connection with registration with the Swedish Companies Registration Office and/or Euroclear
Sweden AB.

Det noteras att den styrelseledamot som ingar i den teckningsberattigade kretsen inte deltagit
i handlaggningen av forslagen ovan.

It is noted that the board member who is part of group of entitled subscribers has not
participated in the processing of the proposals above.

ok kok kK
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NB! The English text is an unofficial translation.

NETLIGHT CONSULTING AB (PUBL) ("Netlight”)
Org.nr:/corp. id. no.: 556575-6227

Forslag till beslut om incitamentsprogram IP 2019:2
Proposed resolution on incentive program IP 2019:2

Styrelsen, samt aktiedgaren Clanalpine Investments Ltd, foretratt av Anders Larsson, i den del
forslaget riktar sig till styrelsen, foreslar att bolagsstdmman beslutar om en riktad nyemission av
aktier enligt foljande. Beslutet innefattar &ven ett separat godkannande avseende
styrelseledamoters deltagande i programmet.

The Board of Directors, and the shareholder Clanalpine Investments Ltd, represented by
Anders Larsson, as regards the part of the proposal which is aimed at the Board of Directors,
proposes that the Extraordinary General Meeting decides on a directed share issue in
accordance with the below. The decision further includes a separate approval as regards
board members’ participation in the program.

Syftet med forslaget ar att uppmuntra till ett personligt &gande i Netlight och darigenom oka
och starka Netlights mojlighet att rekrytera, behdlla och motivera viktiga medarbetare och
styrelseledamdter genom att dessa erbjuds ta del av en positiv utveckling i Netlight.

The purpose of the proposal is to encourage personal ownership of Netlight and thereby
increase and enhance Netlight’s ability to recruit, retain and motivate important employees by
offering such employees an opportunity to take part of a positive development of Netlight.

1. Det foreslas en riktad nyemission av hogst 3 120 000 aktier, innebdrande en okning av
aktiekapitalet med hogst 3 120,00 kronor.
It is proposed that the general meeting resolves to carry out a private placement in respect
of not more than 3 120 000 shares, entailing an increase in the share capital of not more
than SEK 3 120,00.

2. Ré&tt att teckna de nya aktierna ska, med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma anstallda i Netlight och Netlights dotterbolag, antingen fysiskt eller via helagt
bolag, samt styrelseledamaoter i Netlight, fysiskt eller via heldgt bolag. Ett villkor for tilldelning
ar att den anstallde ska ha tilltrétt sin anstélining senast den 12 november 2019 och for
styrelseledamot att denne ar aktiv den 12 november 2019. Tilldelning forutsatter vidare att
upphorande av styrelseuppdrag inte skett, eller att besked om uppsagning av anstallning
eller avsked inte lamnats, fore teckningstidens avslut den 2 december 2019, dagen for
teckningstidens avslut inkluderad. Styrelsen i Netlight ska besluta om tilldelning i enlighet
med foljande principer. Vad avser tilldelning till styrelsen ska dock samtliga
styrelseledamodter, som inte ar anstdllda av Netlight eller Netlights dotterbolag och
darigenom erbjuds ett hogre antal aktier enligt nedan, erbjudas 10 000 aktier vardera och
inte dga battre ratt till eventuella aterstdende aktier an 6vriga teckningsberattigade.

The right to subscribe for the new shares shall, with deviation of the shareholders’ pre-
emption rights, vest in employees of Netlight and Netlight’s subsidiaries, either personally
or by means of a wholly-owned company, as well as members of the board of Netlight,
either personally or by means of an wholly-owned company. Allotment of shares is
conditional upon the subscriber having started his/her employment on 12 November 2019
and, as regards members of the board, that the board member is active as per 12
November 2019. Allotment of shares is further conditional upon the absence of termination
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of assignment as board member or notice of termination or dismissal of employment on or
prior to 2 December 2019, including the last day of the subscription period. The Board of
Directors shall decide on allotment in accordance with the following principles. However,
as regards allotment of shares to the Board of Directors, all members of the Board of
Directors, who are not employed by Netlight or Netlight’s subsidiaries and therefore are
offered a higher number of shares in accordance with the below, shall be offered 10 000
shares each and shall not have a better right to any remaining shares than any other
entitled subscribers.

Max antal aktier per
teckningsberattigad inom respektive

Kategori/ .
Category . kategon/
Maximum no. of shares per entitled
subscriber in each category

Analyst 500
Associate Consultant 1000
Consultant 1500
Senior Consultant 2 000
Associate Manager 3000
Manager 7 000
Senior Manager 10 000
Partner 25000
Operations 3400
Styrelse/Board of Directors 10 000

Aktietecknare kan inom ramen for emissionen inte tillhdra mer an en teckningsberattigad
kategori ovan.

A subscriber may not, for the purposes of this share issue, belong to more than of the
categories above.

Teckningsberattigade dger ratt att, utover den erbjudna maximala andelen enligt ovan,
Overteckna vytterligare aktier. Eventuell sddan Overteckning ska ske i samband med
teckningen av de erbjudna aktierna i enlighet med punkten 4 nedan. For det fall inte
samtliga erbjudna aktier tecknas av de teckningsberattigade ska tilldelning av aterstdende
aktier ske till de som Overtecknat utéver sin erbjudna andel. Tilldelning av sadana
aterstaende aktier ska darvid ske med lika ratt mellan 6vertecknarna sa langt det ar mojligt,
och i den man detta inte kan ske, ska de aterstdende aktier som inte kan férdelas med lika
ratt inte tilldelas nagon overtecknare. Teckningsberattigad far dock aldrig teckna mer an
totalt 50 000 aktier inom ramen for incitamentsprogram IP 2019:2.

An entitled subscriber is entitled to, in addition to the offered maximum number of shares
above, over-subscribe for additional shares. Any such over-subscription shall be made in
connection with the subscription of the offered shares in accordance with section 4 below.
In the event that not all the offered shares are subscribed for by the entitled subscribers,
the remaining shares shall be allotted to those who have over-subscribed in addition to
their offered number of shares. Allotment of such remaining shares shall thus be made with
equal right between the over-subscribers as far as possible, and to the extent that this
cannot be done, the remaining shares which cannot be distributed with equal rights shall



Bilaga 5

not be allotted to any over-subscriber. Notwithstanding the aforementioned, an entitled
subscriber may never subscribe for more than a total of 50 000 shares under the incentive
program IP 2019:2.

Det hogsta antalet aktietecknare som kan komma att erbjudas aktier i forutvarande
emission ar1200.

The maximum number of subscribers that may be offered shares in this new share issue is
1200.

Skalet till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesratt ar att uppmuntra anstéllda och
styrelseledamater till ett personligt dgande i Netlight och darigenom ©ka och stdarka
Netlights mojlighet att rekrytera, behalla och motivera viktiga medarbetare genom att dessa
erbjuds ta del av en positiv utveckling i Netlight.

The reason for not applying the shareholders’ pre-emption rights is to encourage personal
ownership of Netlight and thereby increase and enhance Netlight’s ability to recruit, retain
and motivate important employees by offering such employees an opportunity to take part
of a positive development of Netlight.

3. For varje tecknad aktie ska erlaggas 7,99 kronor. Grunden for teckningskursen &ar aktiens
beddmda marknadsvarde och har faststallts i samrdd med PwC och Capacent.
A subscription price of SEK 7,99 shall be paid for each share subscribed for. The basis for
the subscription price is the market value of the share which has been determined in
consultation with PwC and Capacent.

4. Teckning av erbjudna aktier ska ske genom betalning under perioden frdn och med den 18

november 2019 till och med den 2 december 2019. Overteckning ska ske pa teckningslista
under perioden fran och med den 18 november 2019 till och med den 2 december 2019.
Betalning for de 6vertecknade aktierna ska ske senast tio (10) bankdagar efter avsandande
av avrakningsnota som utvisar besked om tilldelning av 6vertecknade aktier.
Subscription for the offered shares shall be made through payment during the period 18
November 2019 until and including 2 December 2019. Over-subscription shall be made on
a subscription list and shall take place during the period 18 November 2019 until and
including 2 December 2019. Payment for the shares over-subscribed for shall be made in
cash no later than ten (10) business days following the date of the dispatch of a contract
note specifying allocation of the over-subscribed shares.

5. Styrelsen ager ratt att forlanga saval teckningstiden som tiden for betalning.
The Board of Directors shall be entitled to extend the subscription period as well as the
time for payment.

6. De nya aktierna ska medfora réatt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstédmningsdag
for vinstutdelning som infaller narmast efter det att aktierna har registrerats i aktieboken
som fors av Euroclear Sweden AB.

The new shares entitle the holder to a dividend as from the first record date for dividend
that occurs after registration of the shares have been made in the share register being
kept by Euroclear Sweden AB.

7. Beslutet enligt forevarande forslag ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst
nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.
A valid resolution by the general meeting requires that the resolution is supported by
shareholders representing not less than nine-tenths of the votes cast as well as the shares
represented at the Extraordinary General Meeting.

Styrelsens ledamoter, verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta
de mindre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden AB.
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The Board of Directors, the CEO or a person appointed by the Board of Directors shall be
authorized to make any minor adjustments to the decision which may prove necessary in
connection with registration with the Swedish Companies Registration Office and/or Euroclear
Sweden AB.

okkok kK
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Styrelsens férslag till utdelning enligt 18 kap. 2 8§ ABL

Netlight Consulting AB (publ)

Org.nr 556575-6227

Forslag till beslut om vinstutdelning enligt 18 kap. 2 §
aktiebolagslagen (2005:551)

Vid drsstémman den 4 juni 2019 beslots om utdelning om 156 023 277,80 kronor varefter
116 871 442,20 kronor balanserades i ny rékning. Utdelningsbara medel som star till
bolagsstdmmans forfogande uppgar till 116 871 442,20 kronor. Styrelsen foreslar nu att den
extra bolagsstamman den 12 november 2019 beslutar om en extra utdelning, s.k.
efterutdelning. Efterutdelning ska lamnas med 11 6re per aktie, totalt 68 650 242,21 kronor,
varefter det fria egna kapitalet uppgar till 48 221199,99 kronor.

Styrelsen foreslar att avstamningsdag for utdelning ska vara den 14 november 2019.
Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beraknas kunna ske den 19 november 2019.

Till detta forslag bifogas handlingar i enlighet med 18 kap. 4-6 8§ aktiebolagslagen.

kKKK

Styrelsen for Netlight Consulting AB (publ)
Stockholm den 23 oktober 2019

Ingrid Engstrom Felix Sprick
Jonas Hovmark Sofie Konig
Henrik Sideback

~netlight
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Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 8§ aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen har beslutat foresla aktiedgarna att pa extra bolagsstamman den 12 november 2019
besluta om vinstutdelning till ett sammanlagt belopp om 68 650 242,21 kronor. Detta yttrande
ar framtaget i enlighet med bestéammelsen i 18 kap 4 § aktiebolagslagen och utgor styrelsens
beddmning av att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till vad som anges
i 17 kap 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Som framgar av arsredovisningen for 2018 har bolaget god Ionsamhet och likviditet i
synnerhet. Under 2019 forvantas bolaget gora en vinst som &r nagot hogre an den for 2018.

Vinstutdelningen star inte i konflikt med framtida investeringsbehov och paverkar darfor inte
bolagets formaga att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Bolaget praglas dessutom
av mycket god ekonomisk och strukturell ordning varfor dess ekonomiska stallning inte ar
hotad.

Mot bakgrund av det ovan angivna anser styrelsen att den foreslagna vinstutdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets likviditet och stéllning i dvrigt.

Stockholm den 23 oktober 2019

Ingrid Engstrom Felix Sprick
Jonas Hovmark Sofie Kénig
Henrik Sideback

~netlight
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Styrelsens redogorelse enligt 13 kap. 6 § och 18 kap. 6 8§ aktiebolagslagen

Med anledning av framlagda forslag om nyemission och s.k. efterutdelning far styrelsen for
Netlight Consulting AB (publ) harmed lamna foljande redogdrelse i enlighet med 13 kap 6 8§
och 18 kap 6 § aktiebolagslagen.

Forutom de fall som anges sérskilt nedan har sedan arsredovisningen for rakenskapsaret
2018 avlamnades inga handelser av vasentlig betydelse for bolagets stélining intraffat.

Vid drsstamman den 4 juni 2019 beslutades om en utdelning om sammanlagt 156 023 277,80
kronor vilket utbetalades den 12 juni 2019. | 6vrigt har det inte skett ndgra vardedverforingar
sedan lamnandet av arsredovisningen for rakenskapsaret 2018 eller ndgon forandring av
bolagets egna bundna kapital sedan balansdagen, den 31 december 2018.

Det noterades att styrelseledamoten Felix Sprick inte deltog i beredningen av denna
redogorelse.

Stockholm den 23 oktober 2019

Ingrid Engstrom Henrik Sideback

Jonas Hovmark Sofie Konig

~netlight



